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Presentacion i

En un contexto de creciente escasez hidrica, el acceso y los derechos al agua cobran cada vez
maés importancia para la comunidad internacional. En la actualidad se vienen percibiendo
varios problemas de singular trascendencia: uno de ellos es que los pequefios productores se
ven imposibilitados en acceder a créditos para financiar sus sistemas de riego especialmente
debido a que no existe una oferta crediticia adecuada; por otro lado, el pequefio productor,
que muchas veces no logra insertarse en una cadena productiva rentable, no esté en la
capacidad de asumir un crédito para riego; sumandose a esto la ausencia de un modelo
integrador que permita en &mbitos de la sierra rural del pais articular el acceso a sistemas de
riego tecnificado y a mercados mas competitivos. Con el acceso a mejores sistemas para uso
domeéstico y fines productivos, que son parte de los objetivos de desarrollo del milenio, los
donantes y la cooperacién internacional estan en blsqueda de desarrollar modelos
eficientes y replicables que mejoren el acceso de las comunidades a estos servicios. Sin
embargo, el agua para propo6sitos productivos y su optimizacion con fines ambientales
especialmente en la pequefia agricultura resulta ser un elemento esencial para la mejora de
los medios de vida de la poblacion rural pobre.

Gracias al proyecto “Financing Water: Using Financial Systems to Improve Access to Irriga-
tion and Markets in Rural Peru”, implementado por CARE PERU en la Region de Ayacu-
cho, la productividad y la calidad de los productos agricolas de los pequefios productores/as
rurales se han visto incrementados sustancialmente. La presente experiencia se desarrolld
en la perspectivay necesidad de generar modelos de acceso al crédito para financiar sistemas
de riego tecnificado en cadenas productivas agropecuarias con el objetivo de mejorar los ni-
veles de competitividad y del uso eficiente del recurso hidrico en un contexto donde cada
vez este recurso se torna mas escaso.

La experiencia tuvo lugar en dos espacios geogréaficos particularmente distintos. Una de
ellas se desarroll6 en el valle fruticola de Huanta cuyo producto emblemético es el palto, es-
pecialmente para exportacion; y la otraen el distrito de Tambillo en el cultivo de arveja.

En términos de responsabilidades, productores/as que tuvieron la oportunidad de acceder
al crédito demostraron el cumplimiento oportuno de sus compromisos crediticios, atribu-
yendo como uno de los principales factores de éxito el haber trabajado bajo el enfoque de ca-
denas productivas.

El Programa Subsectorial de Irrigaciones (PSI), como ente rector de la tecnificacion del rie-
go en el pais, en su reciente incursion en la sierra rural, ha tenido una participacién muy im-



portante en el proceso, acompafiandonos en los procesos de sensibilizacién y capacitacion
tecnoldgica. En este proceso, las primeras parcelas instaladas con riego tecnificado han ser-
vido de vitrinas y de efecto multiplicador en el incremento de la demanda por parte de nue-
vos productores/as debido a la objetividad que éstas han tenido para demostrar resultados
exitosos en términos de incremento de productividad, calidad, rentabilidad y uso eficiente
del recurso hidrico.

Por otro lado, el desarrollo de un producto microfinanciero adecuado a las condiciones so-
cioproductivas, desarrollado con EDYFICAR ha dado los resultados esperados en térmi-
nos de acceso al crédito y cumplimiento de responsabilidades de pago por parte de ellos/as.

La incursion de la empresa privada en la provision de materiales y equipos de riego ha sido
fundamental, generando un interesante mercado que tiene grandes perspectivas de creci-
miento sostenido en las zonas rurales de la sierra que poseen un potencial agricola dentro del
pais.
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CAPITULO |

1. ASPECTOSGENERALES

Este capitulo describe el émbito y el contexto donde se desarrollé la experiencia “Financia-
miento de sistemas de riego tecnificado para la produccion en la Regidn de Ayacucho”.

El proyecto se desarroll6 en las comunidades de Uchuypampa y Llutacancha, en el distrito
de Tambillo, provincia de Huamanga; y en lacomunidad de Seccllas Alto, en el distrito de Lu-
ricocha, en la provincia de Huanta. Territorios donde se desarrollan las cadenas productivas
de arveja y palto, respectivamente, que son productos de importancia estratégica en la Re-
gién Ayacucho.

El presente documento muestra la experiencia exitosa que alcanzaron grupos de producto-
res/as emprendedores asentados en dichas comunidades, quienes tuvieron la oportunidad
de participar en el proyecto por medio de las posibilidades que se generaron para el acceso al
crédito con el apoyo de CARE PERU. Logrando financiar la instalacion de pequefios siste-
mas de riego tecnificado, permitiéndoles incrementar la produccion, productividad y renta-
bilidad de sus cultivos; asi como el mejoramiento de la eficiencia de aplicacién del aguay aho-
rro de este recurso cada vez més escaso, sobre todo en el contexto del cambio climético.

1.1. Ambitodeintervencion

Eldmbito de intervencién comprende dos provincias del departamento de Ayacucho.

) Cuadro 01
Ambito de intervencidn del proyecto
Ne° PROVINCIAS DISTRITOS COMUNIDAD
1. Huamanga Tambillo Uchuypampa
Llutacancha
2. Huanta Luricocha Luricocha
Huanta Seccllas Alto

El distrito de Tambillo comprende altitudes que van desde los 2,400 hasta los 3,300 m.s.n.m.
Cuenta con una extension aproximada de 2,800 hectareas aptas para cultivos en limpio, aque-
llas tierras idoneas para la agricultura tanto diversificada como intensiva.
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Su poblacion es de 5,250 habitantes, quienes residen en 18 comunidades campesinas reco-
nocidas y 4 anexos. La poblacion del distrito es mayoritariamente rural, en un espacio de ex-
trema pobreza (corresponde al quintil I de poblacion), ya que el 90% reside en el campo,
mientras que el 10% vive en la capital del distrito.

La educacion formal en Tambillo se imparte actualmente en 14 instituciones educativas que
benefician a un total de 1,232 alumnos, entre nifios y adolescentes.

Su territorio también cuenta con lugares turisticos y recreativos, como el valle de Muyurina,
lacasonade Nifio Yucaes e iglesias coloniales.

En cuanto alos recursos hidricos, las comunidades involucradas tienen como principal fuen-
te de abastecimiento a las aguas del Proyecto Especial Rio Cachi; sin embargo, cada una de
ellas cuenta con fuentes independientes pequefias, de las cuales hacen uso limitado.

La actividad econémica principal de esta localidad es la agropecuaria; predominan cultivos
de pan llevar, crianza de ganado vacuno y animales menores. EI 80% de familias tiene una
produccién agricola, que en conjunto supera el nivel de una TM/afio. Solo el 26.7% declara
tener ingresos anuales que superan los S/.3 000.00.

La fuerza de trabajo de los miembros productores de la familia combina las actividades agri-
colas con las no agricolas, tanto en su lugar de residencia como fuera de ella. El distrito de
Tambillo presenta algunas ventajas comparativas, como encontrarse muy cerca del centro ur-
bano de Huamangay con vias de acceso al mercado local y nacional.

Por lo tanto, tiene un mayor acceso a los centros de demanda. Aunque sus actuales posibili-
dades productivas son adn limitadas, con la incorporacion gradual de los recursos hidricos
del Proyecto Especial Rio Cachi (PERC), la tecnificacién del riego y el acceso creciente a los
servicios financieros, esta situacion se esta revirtiendo.

La provincia de Huanta constituye una cuenca accidentada que va desde los 2,420 m.s.n.m.
hasta los 4,560 m.s.n.m., cuyos suelos con vocacion agricola constituyen el 19.57 % del total

de su territorio.

Lapoblacién de Huanta es de 40,730 habitantes, de los cuales aproximadamente el 40 % resi-
de en el campo, mientras que el 60 % lo hace en la capital del distrito.

En el distrito de Huanta, la educacion formal se imparte en el nivel inicial, primario, secun-
dario y superior; cuenta con 107 instituciones educativas, entre publicas y privadas. Tiene
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una poblacién estudiantil de 17,113 alumnos, atendidos por 735 docentes.

El distrito de Huanta cuenta con un capital turistico importante, siendo de mayor relevancia
el aspecto paisajistico y arqueoldgico.

Ladisponibilidad del recurso hidrico en lazonaes limitada, lo que impide un adecuado desa-
rrollo de las actividades agropecuarias, para lo cual requiere de una infraestructura adecuada.
Existen rios que cruzan el valle, ubicados en zonas rurales; también varias lagunas en dife-
rentes zonas del distrito, los que suministran agua para la produccion agricola. Sus principa-
les afluentes son el rio Huanta, Opancay, Luricocha, Piney Acén.

En el distrito de Huanta, existe una actividad de subsistencia, con signos de extrema pobre-
za, con restricciones climatoldgicas, topograficas y econémicas. En estas condiciones, el po-
blador de Huanta se dedica a laagricultura, constituyéndose en su principal actividad econd-
mica, seguida de otras referidas a transformacion, servicios y otros.

Es importante mencionar que el rendimiento productivo de los principales cultivos se en-
cuentra muy por debajo de los promedios nacionales, siendo uno de los factores determi-
nantes la escasa oferta de recursos hidricos; por lo tanto, la produccidn, en la mayoria de los
casos, es de autoconsumo y no cubre las necesidades econémicas de los productores.
Aspecto que ademas influye negativamente en otros factores como los medio ambientales.

Se tiene una superficie agricola de 3,586.82 Has, distribuidas en 2,272.92 Has con riego y
1,313.91 Has sin riego. Mientras que la superficie no agricola esta constituida por 1,4737.89
Has, distribuidas en 1,364.74 Has de pastos naturales, 589.74 Has de montes y bosques, y
502.43 Has en tierras de otra clase.
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1.2. Contextodelasituacioncrediticiaactual

Estamos en un contexto donde las posibilidades de acceso al crédito regulado para financiar
microsistemas de riego tecnificado son limitadas y escasas, atn cuando la tendencia de la
oferta rural de productos microfinancieros agropecuarios esta en crecimiento, con tenden-
cias hacia la reduccidn de las tasas de interés y una mayor flexibilizacion en los requerimien-
tos de garantias; los mecanismos de ahorro y crédito, en gran parte aln resultan siendo in-
formales, ya que lamayor parte de ellos cuenta con activos productivos no formalizados y ca-
recen por lo general de garantias reales.

Otrade las dificultades que an persiste, es la limitada descentralizacién de las actividades de
las entidades financieras, que generalmente se focalizan en las ciudades. En el pais, solo hay
presencia de entidades financieras en 271 distritos. Los depésitos y colocaciones en los 78
distritos mas rurales con presencia financiera representan el 4% y 6% del total (Castillo,
2009).

En el &mbito Regional, existen muchas entidades financieras, entre bancos, cooperativas de
ahorro y crédito, y cajas rurales; sin embargo, son muy pocas las entidades financieras que
ofertan créditos para sistemas de riego tecnificado, y éstas por lo general exigen muchos re-
quisitos y tramites complicados. Si evaluamos el nivel de oferta crediticia que se orienta a fa-
milias pobres, la oferta es muy limitada; esto debido al alto riesgo que tradicionalmente re-
presenta para las entidades financieras trabajar con este segmento, ya que la mayor parte tie-
ne una economia precaria y carece por lo general de garantias reales, por cuanto sus activos
productivos son muy limitadosy por otro lado la cultura crediticia es incipiente.

Los estratos econdmicos mas bajos por lo general no tienen mucho acceso a instituciones fi-
nancieras formales. Durante muchos afios, en casi todos los paises en desarrollo los produc-
tores pobres han recurrido a fuentes de financiamiento generalmente informales, o entida-
des financieras muy pequefias para cubrir esta demanda, éstos son los prestamistas, pande-
ros, cajas rurales, etc.; pero, alin asi se siguen observando muchos obstaculos para el acceso
sostenibley permanente.

El departamento de Ayacucho cuenta con 28 Instituciones Micro Financieras, entre bancos,
cajas rurales, cooperativas de ahorro y crédito, Edpymes, y ONGs; de las cuales, 15 brindan
acceso crediticio al sector agropecuario representando el 53.5%.
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Cuadro N° 02

Instituciones microfinancieras que abarcan el sector agropecuario en la region

Ayacucho y el tipo de garantias que exigen

Instituciones microfinancieras
en Ayacucho

Agrobanco

Caja Municipal de Ica

Financiera Edyficar

Caja Rural Los Libertadores

Caja Municipal de Huancayo
Caja Municipal de Arequipa
Edpyme Proempresa

Mi Banco

Caja Rural Sefior de Luren
Cooperativa San Cristdbal de Hga.
Cooperativa Sta Maria Magdalena
Edpyme Efectiva

Financiera TFC

Financiera Finca Per(

Financiera Maquipura

Tipos de Garantias

Reales, individuales

Reales, individuales y solidarias
Reales, individuales y solidarias
Reales, individuales y solidarias
Reales, individuales y solidarias
Reales, individuales y solidarias
Reales, individuales y solidarias
Reales, individuales y solidarias
Reales, individuales y solidarias
Reales, individuales

Reales, individuales

Reales, individuales y solidarias
Reales, individuales y solidarias
Reales, individuales y solidarias

Reales, individuales y solidarias

1.3.Principales problemasencontradosaliniciode laintervencion

Las zonas de intervencidn se encuentran entre los distritos de economias precarias en el
pais, influyendo negativamente en diferentes aspectos sociales de poblacién. Tal como se
muestraa continuacion.

Cuadro N° 03
Indicadores socioeconémicos de las zonas de intervencion

o o . IDH (indice de Tasa de
Distrito Indice de carencias Desarroﬁo Humano) desnutricion
Tambillo 0.6684 0.52 51%
Huanta 0.4959 0.54 50%
Luricocha 0.5293 0.51 50%

Fuente: Nuevo mapa de pobreza distrital de FONCODES, 2006 & Informe PNUD



Los principales problemas agrarios identificados en la zona de intervencion estan relaciona-
dos al bajo rendimiento de los cultivos, debido esencialmente a las inclemencias del clima, a
laescasez hidrica, la erosion de suelos por mal manejo del aguay uso de inadecuadas técnicas
de cultivo y riego; éstos se suman a debilidades organizacionales, empresariales y de escasos
recursos financieros, que en conjunto limitan el desarrollo competitivo de la actividad agri-
cola, la que se ve reflejada en los bajos ingresos econémicos de las familias, teniendo reper-
cusiones en las deficientes condiciones de la salud, alimentacién y educacién de la pobla-
cion.

Por otro lado, persisten rezagos de una cultura paternalista en estas comunidades, que se
arrastran desde la década pasada; situacion que en muchos espacios, viene generando el de-
sinterés en invertir en sus propias infraestructuras. Por tanto la necesidad de desarrollar capa-
cidades técnicas y de gestion empresarial en los agricultores nos ha llevado a asumir nuevos
retos paratratar de revertir estasituacion.

En la agricultura, la falta de una oferta crediticia para financiar pequefios sistemas de riego
tecnificado, accesibles a los pequefios productores, todavia resulta ser un problema central
que impide el desarrollo competitivo dentro de las cadenas agropecuarias en general.

Son muy pocos los agricultores/as con iniciativas de autogestion para el desarrollo, general-
mente lo conforman productores/as y lideres emprendedores dentro de las comunidades;
quienes tienen gran capacidad de influencia, y que gracias al ejemplo de ellos es que se estan
generando efectos multiplicadores y cambios de actitud positivaen la poblacion.



CAPITULOII

2.LAEXPERIENCIA

2.1. Identificacidon y Seleccidn de la Cadena Productiva
y Establecimiento de la Red de Apoyo

Previamente, se hizo un analisis para determinar las cadenas productivas estratégicas que
priorizaria el proyecto para su intervencion; en ese sentido, se penso en el palto (producto
emblematico regional), la arveja, los pastos para ganaderia y el maiz morado para exporta-
cion; finalmente en el proceso nos quedamos con las cadenas de palto y arveja, dado que en-
contramos condiciones apropiadas para intervenir al menos en una primera fase (ver anexo
Nro. 11 parainformacion cuantitativa e historica). En este proceso, fue importante tomar en
cuenta las condiciones socioculturales, las potencialidades naturales de la zonay sobre todo
percibir las expectativas e intereses comunes de los pobladores en estas cadenas priorizadas.
Es sobre esta base que decidimos ampliar las evaluaciones considerando, ademas el estado
de las condiciones climaticas de la zona, de sus recursos hidricos y sobre todo de la infraes-
tructura mayor existente como reservorios, estado de los canales de riego y sobre todo de las
formas de articulacién y participacion dentro de la cadena productiva.

En la necesidad de mejorar y generar nuevos vinculos con los oferentes de servicios de desa-
rrollo empresarial dentro de las cadenas de valor, CARE, como ente facilitador-articulador,
establecio un conjunto de convenios marco y especificos con instituciones claves involucra-
das, a nivel del proyecto se estableci6 una estrategia de modelo crediticio suscribiendo con-
venios con tres entidades financieras: EDYFICAR, Caja Rural de Ahorro y Crédito Los Li-
bertadores de Ayacucho y AGROBANCO; convenios con entidades del gobierno como la
Direccion de Promocion Agraria (DPA) y el Programa Subsectorial de Irrigaciones (PSI) del
Ministerio de Agricultura, encargadas en dar apoyo y desarrollar capacidades dirigidas a los
clientes potenciales y actuales del proyecto; de lamisma manera, se establecié un compromi-
so de apoyo con la empresa proveedora de equipos y materiales de riego tecnificado
TECSAGRO, luego de haber sido seleccionada ésta en un proceso de concurso entre varias
pequefias empresas del rubro.

2.2. Fortalecimientodelagestidbnorganizacional
El proyecto apoy6 en el fortalecimiento de las organizaciones productivas dentro de las cade-

nas seleccionadas. Se trabajo con cinco organizaciones: en la provincia de Huamanga, con la
“Asociacion de Productores Nueva Esperanza de Uchuypampa” (APRONEU) y la Asocia-



cion de Productores “Agroganaderos de Llutacancha” (AGROLLUTA); en la provincia de
Huanta, con la “Asociacion de Fruticultores del Valle de Huanta” (AFRUVAH), la “Asocia-
cion de Productores de Palta” (APROPAL) y, finalmente, la “Asociacion de Fruticultores
Andinos de Huanta” (AFRUAH). Un elemento comun, es que todas estas organizaciones te-
nian dentro de sus perspectivas estratégicas el mejoramiento de la competitividad dentro de
sus actividades productivas; es en ese sentido que el proyecto desarrolla acciones de sensibi-
lizacion e informacién sobre la importancia estratégica de implementar pequefios sistemas
de riego tecnificado para mejorar los niveles de productividad, calidad y, consecuentemente,

Gréfico N° 02

Cadenas productivas priorizadas para el proyecto
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rentabilidad de los cultivos seleccionados. Para poder concretar estos procesos que interesa-
ron mucho a la poblacién, CARE apoyd en los procesos de articulacién hacia aquellos servi-
cios de desarrollo empresarial relacionados al proceso, como el acercamiento a entidades fi-
nancieras, a empresas proveedoras de equipos y materiales de riego; también al Estado para
la promocién de inversiones en infraestructura mayor de riego, es el caso de Llutacancha,
donde se hizo incidencia pablica para que el gobierno local de Tambillo y el Gobierno Re-
gional de Ayacucho inviertan en infraestructuras de riego como reservorios y canales de rie-
go en beneficio colectivo. Finalmente, hacer que los productores inviertan en sus sistemas
de riego a nivel parcelario (lado privado), mediante el acceso al crédito.

Dentro de la “Asociacion de Productores Nueva Esperanza de Uchuypampa” (APRONEU),
se formo y organizé el comité denominado “Comité de Riego Tecnificado de la Comunidad
de Uchuypampa”, que agrupa a comuneros de dicho anexo, con la finalidad de generar capa-
cidades para que ellos sean quienes administren y operen adecuadamente sus sistema de rie-
go tecnificado instalados.

En el caso de las tres organizaciones de productores pertenecientes a la provincia de Huan-

ta, se trabajo en el marco de la Mesa Técnica de la Palta, que es una plataforma de concerta-

cion que retine a diversas organizaciones de productores e instituciones publicas y privadas,

para generar sinergias y aportar en la competitividad de la cadena productiva de palto en

Huanta. En este espacio de concertacion, se trabajaron los planes articulados de competiti-

vidad, donde CARE, con la participacion de estas organizaciones, se comprometio a liderar

y promover la implementacién de infraestructura y sistemas de riego mediante la articula-

cién con empresas proveedoras de equipos de riego y las entidades financieras, generando es-
trategias adecuadas, dado que no se conocian experiencias anteriores en el tema.

Foto N° 01: Votacion para la Eleccion de la Foto N°02: Juramentacion de la Junta Directiva
Junta Directiva del Comité de Riego Tecnificado del Comité de Riego Tecnificado de la Comuni-
de laComunidad de Uchuypampa. dad de Uchuypampa.



Cuadro N° 04
Organizacién de Productores

N declontes  EXenitngs,  Genero

S, Te
Ne° Nombre de la organizacion accgdieron el :
al crédito HAS) Varones Mujeres

Asociacion de Productores Nueva

1 Esperanza de Uchuypampa (APRONEU) 14 12 13 01
2 E;Sg;aocfc Lﬁg:]:;ganadera de Llutacancha 07 19 0 -
3 ﬁsut;(;i::i(%:téeulz\;itlij)ultores del Valle de 05 11 . 0
4 ?:sgg:gll_c)le Productores de Palta 02 25 . -
5 ::\‘Zt;:::i(%:csul:ﬁ)icultores Andinos de 09 0.9 05 04

TOTAL 37 29 08

2.3. Articulacion al crédito

Lo primero que se tuvo que desarrollar antes de la ejecucion del proyecto fue la realizacion
de unestudio de caracterizacion de la oferta crediticia local; en ese sentido se evidenci6 la pre-
sencia de una amplia gama de instituciones financieras, de las cuales ninguna venia trabajan-
do iniciativas de financiamiento en sistemas de riego por la falta de experiencia y sobre todo
por los riesgos aparentes que esto tradicionalmente les representaba.

El segundo paso consistio en seleccionar tres entidades financieras afines a nuestro interés
en particular y con quienes afortunadamente, CARE habia tenido un relacionamiento bas-
tante cercano por haber trabajado articuladamente con otras cadenas productivas en expe-
riencias anteriores, especialmente en financiamientos para inversién en insumaos agricolas
de campafia; habiendo generado precedentes positivos por el éxito alcanzado, haciéndonos
socios de eleccion para el desarrollo del piloto.

Es bajo este contexto que se establecen relaciones y acuerdos con la Caja Rural Los Liberta-
dores,con EDYFICAR Yy el Agrobanco paraincursionar en el Piloto. En los tres casos, las ne-
gociaciones fueron distintas. Con la Caja Rural Los Libertadores, CARE comprometia s6lo
asistencia técnica; con el Agrobanco, la asistencia técnica estaba cubierta por sus operadores
de crédito, pero cobrada al productor. CARE tenia que garantizar las condiciones de merca-
doy respetar los requisitos que por cierto eran bastante excluyentes, como la necesidad de ga-
rantias reales en extensiones superiores a una hectarea donde por lo general, productores/as
pobres no pueden accesar.



En el caso de EDYFICAR, fue muy interesante, porque tuvimos una total flexibilidad para
poder disefiar un producto microfinanciero ad-hoc muy accesible a pequefios productores,
lo que no fue posible con las otras entidades financieras; pero, sin embargo, una de las exi-
gencias de EDYFICAR fue solicitar al programa la inyeccion de un fondo de garantia equi-
valente al monto de las colocaciones, como un medio para minimizar sus riesgos. A conti-
nuacién, se muestra detalladamente las caracteristicas de los créditos y abordaje que se tuvo
con cada una de las entidades financieras.

Caja Rural de Ahorroy Crédito Los Libertadores de Ayacucho

Entidad que financia créditos y promueve ahorros fundamentalmente para el sector agrope-
cuario rural. A partir del convenio suscrito, se articulé al crédito a 04 beneficiarios de la cade-
na productiva de arveja, el cual ya contaba con un producto crediticio y un reglamento defi-
nido de manera general para cadenas productivas. Las caracteristicas y requisitos del crédito
fueron los siguientes:

« Préstamosaagricultores individuales y productores organizados.
« Plazo de devolucion de crédito méas interés : 6 meses.
« Periodo de gracia: 6 meses.
« Tasadeinterés compensatoria: 2.7 % mensual.
« Requisitos para obtencion de crédito:
> Fotocopiasimple del DNI del titular y su conyuge.
> Certificado de posesion, firmado por laautoridad comunal, o titulo de propiedad lega-
lizado.
> Constancia domiciliaria.
> Constanciade productor.
> Croquis de ubicacion de la parcela.

Fueron los primeros créditos otorgados y cancelados a la conclusién de la campafia agricola,
que fue exitosa en términos de productividad y rentabilidad.

Agrobanco

Entidad financiera estatal que otorg6 créditos en base a garantias reales, financiando a pro-
ductores agropecuarios con mas de una hectarea de terreno cultivable, mucho mas exigente
en términos de requisitos en relacion a otras entidades financieras del ramo. Con esta enti-
dad financiera, se articulé a dos productores de paltos que tenian 01y 04 hectareas cada uno,
respectivamente. Las caracteristicas y requisitos de crédito fueron los siguientes:
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« Préstamosaagricultores individuales y productores organizados.

» Plazo de devolucion de crédito mas interés: 01 afio.

« Periodo de gracia 12 meses, al entrar la primera cosecha.

» Tasadeinterés compensatoria 19% anual + $ 35/afio/hectarea.

« Requisitos para obtencion de credito: garantias reales, hipotecas, todos los documentos
tienen que estar legalizados y fedateados por un notario.

« Requisitos para la obtencion de crédito:
> Fotocopiasimple del DNI del titulary su conyuge, legalizados.
> Titulo de propiedad legalizado y valorizado, para su respectiva hipoteca.
> Recibo de luz o aguay/o constancia domiciliaria.
> Constancia de productor.
> Croquis de ubicacion de la parcela.

FinancieraEDYFICAR

EDYFICAR es una entidad financiera que articula sus servicios fundamentalmente con la
microy pequefia empresa. Con ellos se tuvo una experiencia exitosa anterior, trabajando con
microcréditos en segmentos muy pobres, en las cadenas de arveja en Huancavelica y cuyes
en Ayacucho. En este caso, para el financiamiento en sistemas de riego se consensud la nece-
sidad de generar un nuevo producto crediticio acorde a las particularidades del contexto.
Los puntos més relevantes del producto generado lo describimos a continuacion.

a. Caracteristicas relevantes del Producto Crediticio y su Reglamentacion
El producto crediticio generado con EDYFICAR tuvo las siguientes caracteristicas:

« Monto minimo S/ 300.00 nuevos solesy maximo S/ 10, 000.00 nuevos soles.

« Plazo, minimo 30 dias y maximo 9 meses.

« Periodo de gracia: maximo 3 meses. Se consider6 periodos de gracia relativos (con pago
deintereses).

« El destino de los préstamos fue netamente para la adquisicion de equipos y materiales de
riego tecnificado, en funcion al expediente técnico elaborado y adecuadamente costeado
para cada beneficiario.

- Latasa compensatoria mensual fue de 2%y calculada en funcidn al saldo de la deuda.

« Paradreas menores a 0.25 Has, se prestd aproximadamente S/ 1, 300.00 nuevos soles; pa-
ra terrenos igual o mayores a 1.00 Ha, entre S/ 3,500.00 y S/ 5, 000.00 nuevos soles. En
cambio para superioresa2.00 Has, se requirié mas de S/ 5, 000.00 nuevos soles.

« La recuperacion del préstamo fue responsabilidad de EDYFICAR mediante el sequi-



miento preventivo y correctivo de los clientes. Manteniendo informados a CARE para
efectos del monitoreo del proyecto.

Ladocumentacion requerida por parte de EDYFICAR fue:

- Fotocopiasimple del titulary su conyuge.

« Certificado de posesion firmado por la autoridad comunal o titulo de propiedad legaliza-
do.

« Constancia domiciliaria.

- Constanciade Productor.

« Croquis de la ubicacion de la parcela.

« Inventario de bienesy semovientes.

« Constancia de afiliacion auna organizacién de productores — opcional (se considerd actas
de constitucion, donde figure la relacion de miembros y/o la constancia de afiliacion sus-
crita por el presidente de la organizacion ala cual pertenece).

« Contrato de compraventay/o acuerdo comercial con el comprador (opcional).

Con EDYFICAR se tuvo una mayor cobertura de colocaciones frente a las otras entidades,
por lamayor agilidad y facilidades de acceso propias de las caracteristicas del producto micro
financiero, abarcandose geograficamente las provincias de Huantay Huamanga.

De manera general, para la obtencién de los créditos a través de las diferentes entidades fi-
nancieras, ha sido fundamental la elaboracién y presentacion de expedientes técnicos o pe-
quefios estudios debidamente costeados, que fueron desarrollados con el apoyo del especia-
lista en riego de CARE. Estos estudios contienen basicamente las especificaciones técnicas,
disefios, presupuestos y costos del sistema de riego tecnificado a instalar. Es un elemento cla-
ve para el financiamiento.

b. Desarrollo de una cultura crediticiay capacitacion en gestion de créditos

Para lo cual se impartieron capacitaciones vinculando la participacion de los funcionarios y
analistas de las entidades financieras. Los temas abordados estuvieron orientados al desa-
rrollo de una cultura crediticiay al uso de herramientas para una gestion adecuada de los mi-
crocréditos. Las entidades financieras comprometidas en este proceso aprovecharon el espa-
cio paradar a conocer las caracteristicas de sus productos y servicios microfinancieros.

En estos talleres participaron 69 productores/as, de los cuales 50 eran varones y 19 mujeres,

convocados por CARE en coordinacidon con los especialistas de las Financieras
EDYFICARy Caja Rural de Ahorroy Crédito Los Libertadores. De esta manera, se contri-
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buyd a afianzar la cultura crediticia, al menos en la poblacion donde fueron orientadas estas
capacitaciones. Como resultado importante es que el 100% de los productores/as logré
cumplir oportunamente con sus compromisos de amortizacion y cancelacién, dado que la
iniciativa les permitié comercializar mayores volimenes a mejores precios, frente a los resul-
tados que obtenian tradicionalmente con riego por gravedad. La aplicacion del riego tecnifi-
cado gener6 incrementos muy significativos en su productividad y sobre todo en la calidad
de los productos cosechados, maximizandose las tasas de producto comerciable. Ver Anexo
01.

FOTO NP° 03: Capacitacion en gestion de créditos y cultura crediticia con personal de EDYFICAR en la
comunidad de Seccllas Alto — Huanta.

c. Gestidn del crédito: rutacritica, instrumentos y metodologia

En el siguiente gréfico se expresan los principales elementos de la ruta critica que se siguid pa-
ralaintervencién.



Gréfico N° 04
Flujo general de intevencion para el financiamiento de
pequefios sistemas de riego tecnificado

SELECCION Y PRIORIZACION DE CADENAS PRODUCTIVAS QUE REQUIEREN
MEJORAR SU COMPETITIVIDAD A TRAVES DE LA TECNIFICACION DEL RIEGO

¥

2 DISENO DEL PRODUCTO MICROFINANCIERO Y SUSCRIPCION
DE CONVENIOS CON ENTIDADES FINANCIERAS

¥

SOCIALIZACION DE LA INICIATIVA DEL PROYECTO

3 “Financiamiento de sistemas de riego para la produccion”
4 EVALUACION COLECTIVA DE VIABILIDAD
DE LA INFRAESTRUCTURA MAYOR
5] EVALUACION COLECTIVA DE LA DISPONIBILIDAD HIDRICA
6 SELECCION DE LAS FAMILIAS PARTICIPANTES (GRUPOS DE INTERES)
7 VERIFICACION DEL ANTECEDENTE CREDITICIO EN LA CENTRAL DE RIESGO
8 VISITA DEL ANALISTA DE CREDITO DE LA ENTIDAD FINANCIERA
A LOS PRODUCTORES SELECCIONADOS
9 ELABORACION DE PEQUENOS ESTUDIOS Y EXPEDIENTES
DE RIEGO EN LAS FAMILIAS HABILES
10 PREPARACION DE EXPEDIENTES DE CREDITO INDIVIDUAL Y/O GRUPAL
DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DE LA ENTIDAD FINANCIERA
11 PRESENTACION DEL EXPEDIENTE EN LA ENTIDAD FINANCIERA
12 APROBACION DEL CREDITO POR LA ENTIDAD FINANCIERA
13 ASESORIA Y ARTICULACION DE PRODUCTORES CON PROVEEDORES ACREDITADOS PARA
LA ADQUISISICION DE EQUIPOS Y ACCESORIOS DE RIEGO PARA SU IMPLEMENTACION
CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA EN USO, MANEJO Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS SISTEMAS

14 DE RIEGO Y DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS BUSCANDO EL ACCESO COMPETITIVO AL MERCADO

A TRAVES DE MEJORAS TECNOLOGICAS Y DE GESTION EMPRESARIAL
15 ARTICULACION CON COMPRADORES (SUSCRIPCION DE ACUERDOS COMERCIALES)

PROCESO PRODUCTIVO SOSTENIBLE CON PRODUCTORES
QUE HAN DESARROLLADO UNA CULTURA CREDITICIA
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C.1. Instrumentos
Losinstrumentos utilizados y generados para el proceso son los siguientes:

« Desarrollo de protocolos para el acceso al crédito formal.

« Convenios con las entidades financieras, proveedores de equipos de riego, MINAG-DPA
y PSI (Programa Subsectorial de Irrigaciones).

- Expedientes técnicos de sistemas de riego tecnificado.

« Expedientes de crédito (documentacién solicitada por las entidades microfinancieras).

« Guias y manuales de capacitacion sobre instalacion, operacién y mantenimiento de pe-
quefios sistemas de riego.

« Planillas de participantes en cursos y talleres.

» Fichas de asistencia técnica.

« Fichas de seguimiento de productores.

- Reportes del estado crediticio por parte de las entidades financieras.

« Estudio o notade campo.

« Evaluaciones de linea de base y evaluacién final.

C.2. Procedimientos metodolégicos

« Focalizacion de los espacios geograficos tomando en cuenta indicadores socioeconémi-
COs.

« Seleccidny priorizacion de las cadenas productivas que requieren mejorar su competitivi-
dad através de la tecnificacion del riego.

« Socializacion de lainiciativa del proyecto.

« Evaluacién de lainfraestructuramayory de la disponibilidad del recurso hidrico.

« Intervencién de las entidades crediticias para desarrollar capacidades en gestion de crédi-
tosy culturacrediticia.

« Revisidn de trayectoria crediticia de familias interesadas (central de riesgo).

« Seleccién definitiva de clientes.

- Elaboracion de pequefios estudios para clientes seleccionados.

- Presentacion del expediente de crédito en la entidad financiera.

« Asesoria y articulacion de productores con proveedores acreditados para la adquisicion
de equiposy accesorios de riego para suimplementacion.

« Desarrollo de capacidades y asistencia técnica para el uso, manejo y gestion sostenible de
los sistemas de riego y de los procesos productivos con visién ecol6gico-empresarial.

« Avrticulacién con compradores (apoyo en suscripcién de acuerdos comerciales).



Foto N° 04: Evaluacion de infraestructura Foto N° 05: Visita del Analista de Crédito a los
mayor Seccllas Alto - Huanta. campos de la comunidad de Uchuypampa.

2.4. Proceso de implementacién de los sistemas de riego y
desarrollo de capacidades para la sostenibilidad

El proceso de implementacién de los sistemas de riego tecnificado empieza con el levanta-
miento topografico en campo, el cual se realiza con el uso de GPS y Wincha; se contintia con
el procesamiento de los datos de campo, para lo cual se usé basicamente el AUTOCAD
(software de Disefio) y el S10 (software de Costos y presupuestos); para finalmente plasmar-
se en un expediente técnico adecuadamente costeado.

Con el expediente técnico expedito y el crédito aprobado se encarga a una empresa del ramo
(generalmente por concurso de precios), lainstalacién y puesta en funcionamiento de los sis-
temas en las parcelas de los clientes seleccionados bajo la supervision de un especialista en
riego.

Foto N° 06: Levantamiento Topografico con el Foto N° 07: Instalacidn del arco del sistema de
uso de GPSy Wincha. Seccllas. riego por goteo. Uchuypampa.
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Con los beneficiarios y las asociaciones de productores debidamente constituidos y en pro-
ceso de fortalecimiento se implementd un programa de desarrollo de capacidades y asisten-
ciatécnico-productiva consistente en:

« Capacitacién y sensibilizacion para la insercién de nuevas tecnologias de riego dirigidas a
aquellos agricultores/as interesados de las cadenas productivas seleccionadas en los ambi-
tos citados.

» Capacitacion participativa sobre técnicas de riego presurizado, especialmente goteo y as-
persion impartido tanto por los especialistas de Riego Tecnificado de CARE y del PSI.

« Capacitacion sobre criterios basicos, tanto para la instalacién como para la operacion y
mantenimiento de los sistemas, como medio que garantiza la sostenibilidad de los siste-
mas instalados, también a cargo de los especialistas de CARE y el Programa Subsectorial
de Irrigaciones (PSI) del Ministerio de Agricultura. Ver Anexo 02.

« Lacapacitacion técnica para los procesos productivos en si, fue complementada por otras
organizaciones de apoyo participantes y adscritas a las mesas técnicas, y en otros casos hu-
bieron organizaciones con experiencia en el manejo agronémico de los cultivos que no re-
quirieron apoyo, el caso del AFRUVAH y Agrolluta en las provincias de Huanta y Hua-
manga, respectivamente.

N i
Foto N° 08: Taller de Capacitacion en Instala- Foto N° 09: Taller de Capacitacion en Operacion y
ciény Partes del Sistema de Riego tecnificado - Mantenimiento de Sistema de Riego Tecnificado,
Uchuypampa. con especialistas en riego del PSI - Uchuypampa.



Como parte de este proceso se instalaron 37 sistemas de riego, tanto por goteo como por as-
persion para los cultivos de arvejay palto y la construccion de 02 reservorios colectivos para
el almacenamiento de agua para la tecnificacion del riego.

Foto N° 10: Reservorio de 1,000 m’ de capacidad. Foto N° 11: Riego por goteo para Paltos.
Seccllas Alto - Huanta. Seccllas Alto - Huanta.

Foto N° 12: Riego por goteo para arveja. Foto N° 13: Riego por aspersion para arveja.
Uchuypampa - Tambillo. Llutacancha - Tambillo.

Naturalmente como parte de todo proceso de cambio y nuevas adopciones se encontraron
ciertas dificultades. Una de ellas fue el conformismao de ciertos grupos poblacionales con un
alto sentido de aversion al riesgo; quienes prefirieron en un principio mantener la costumbre
de regar sus cultivos por gravedad, con todos los problemas de erosion edafica y uso inefi-
ciente del agua que normalmente acarrea; pero al cabo de un tiempo, al evidenciar cambios
positivos sobre las primeras parcelas instaladas, cambiaron de actitud y decidieron embar-
carse en estas iniciativas. Es el caso de por lo menos 12 productores/as de lazona de Huanta.
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2.5.Gestiondelacomercializacion

Ambas cadenas priorizadas en el proyecto estuvieron insertadas en el mercado. Los produc-
tores/as contaban con conocimientos basicos sobre el manejo de los cultivos de arvejay pal-
to; y que obviamente contintian afianzando e innovando sus conocimientos tecnolégicos,
siempre gracias a la presencia de una red de apoyo como es la Mesa Técnica del Palto, donde
participan instituciones publicas y privadas que imparten asistencia técnica con el objetivo
de incrementar los niveles de productividad y lograr productos de mejor calidad. Cabe men-
cionar que la Asociacion de Productores de Nueva Esperanza de Uchuypampa y
AGROLLUTA abastecen de arveja verde al mercado local y nacional; mientras que las orga-
nizaciones de productores de palto lo hacen a mercados selectos de la ciudad de Limay en
un gran porcentaje, aproximadamente el 50% lo destinan para la exportacion a través de em-
presas agroexportadoras como Verde Flor, Solcase, etc.

La participacion activa de los productores organizados en la Mesa Técnica de la Palta viene
permitiendo la insercién hacia mercados cada vez mas competitivos; lo cual genera necesi-
dades de innovacién permanente, una de ellas y sobre todo la mas importante durante los
dos Ultimos afios viene a ser la tecnificacion del riego, dado que lademanda del recurso hidri-
co es cada vez méas en ese territorio.

En laproduccion de arveja, el mercado demandante ha venido mostrando una tendencia cre-
cientey con precios muy atractivos, sobre todo en lacomercializacion que procede de lacam-
pafia chica que normalmente se desarrolla bajo un régimen de riego y se cosecha entre los
meses de octubre y diciembre.



CAPITULO Il

3.ANALISIS
3.1. Modelodegestionde créditos

El modelo de gestion crediticia orientada al riego surgié como una alternativa de inclusion
econdmica que podria contribuir a la erradicacion de la pobreza; por tanto esta destinado a
familias rurales de limitados recursos econémicos y familias emprendedoras. El caracter in-
clusivo estriba en que aproximadamente el 75% de los productores rurales no cuentan con
predios saneados publicamente, suméandose a ello los riesgos climaticos no predecibles que
normalmente ocurren en lasierra rural que los limita, convirtiéndose en una traba parael ac-
ceso al crédito en lamayor parte de entidades financieras.

Es en ese sentido que se dio oportunidad de desarrollar un producto crediticio ad hoc, que
flexibilice procedimientos y requisitos tradicionalmente complicados, especialmente dejan-
do de lado las garantias reales, ya que la mayoria de familias rurales carecen de ellas. En tanto
fue necesario que en una primera etapa (unas dos campafias agricolas) se cuente con un ex-
tensionista encargado en supervisar y asistir técnicamente el proceso hasta generar una cul-
tura de responsabilidad crediticia en los clientes; logrado este objetivo se pudo demostrar
que ya no se requiere de mayor seguimiento, ya que la poblacién participante adopta una cul-
turacrediticia, generando procesos multiplicadores en los productores/as vecinos y por tan-
to se va haciendo sostenible en el tiempo.

Por otro lado la experiencia en la gestion de créditos tuvo algunos inconvenientes ya que al-
gunos productores al no tener evidencias de éxito y desconocimiento del sistema en la etapa
del desembolso, tuvieron temor y decidieron no asumir esta responsabilidad; pero ahora,
que han evidenciado la operatividad del sistemay el impacto importante en la productividad,
nuevamente han retomado su interés.

Para que el modelo de créditos sea replicado y llevado en escala a otras cadenas productivas
rurales, es necesario adecuar los productos crediticios teniendo en consideracion los si-
guientes aspectos: tipo de cultivos instalados, fenologia del cultivo, rentabilidad econémica
que ésta pueda generar y que respondaa lainversion realizada.

Se ha podido comprobar que el éxito en el desarrollo de sistemas financieros inclusivos radi-
caen la contribucién concertada de los actores claves de apoyo involucrados en una cadena
devalor.
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Se ha determinado que es importante contar con un entorno econémico y financiero esta-
ble, sobre todo a nivel de politicas regulatorias, que se deben concretar a favor de los seg-
mentos de pobreza.

En el modelo, es una necesidad central considerar la asistencia técnica temporal; cuyos cos-
tos deben ser subsidiados en un principio, ya sea por el Estado o por una organizacion de de-
sarrollo privaday gradualmente asumidos por los productores organizados. Todo en el mar-
co de un plan de negocio.

En relacién a la formacion de grupos solidarios para acceder a los desembolsos y pagos co-
lectivos, tiene sus ventajas y desventajas. Las ventajas van por el lado de la exigencia colectiva
por asumir la responsabilidad en los pagos; pero la gran desventaja es que si fallauno de ellos
o seretrasa, perjudicaa los demas. Esta estrategia crediticia es aplicable cuando se invierte co-
lectivamente en infraestructura que pueda ser de uso comin, como por ejemplo, reservorios
para el almacenamiento de agua para riego; sin embargo no es tan eficiente en el caso de prés-
tamos para el financiamiento de sistemas de riego tecnificado a nivel parcelario, ya que estas
infraestructuras son de beneficio individual, por tanto es conveniente otorgar créditos indi-
viduales, que muy bien han funcionado.

3.2.0rganizacioéncomercial
a. Estado organizacional

En el proceso, fue importante trabajar con productores pobres organizados y con visiones
microempresariales a través del desarrollo de cadenas productivas. Lo més relevante es que
lacomercializacidn colectiva que ellos normalmente realizan fue un elemento motivador pa-
ra proponer e incorporar mejoras tecnolégicas como la tecnificacion del riego, ya que de ello
ha dependido mucho el mejoramiento sostenible de sus ingresos econémicos. Por ello se
prefirié trabajar con productores organizados de las cinco organizaciones ya mencionadas
que hoy se encuentran en una fase de transito entre la consolidacion y laautogestion, pilarim-
portante para la sostenibilidad.

b. Articulacién con el mercado

Agricultores con sistemas de riego tecnificado de las cadenas productivas de arveja y palto
suscribieron acuerdos comerciales con los compradores en base a ciertos estandares de cali-
dad exigidos en la negociacién, y que hasido posible lograr gracias a la tecnificacion del riego
que definitivamente contribuye en el mejoramiento de la calidad y la tasa de producto co-
merciable.



Productores/as de la cadena de arveja inicialmente lograban rendimientos productivos que
oscilaban entre 2,500 — 4,400 Kg/Hay con riego tecnificado lograron entre 6,100 Kg/Ha—
11,400 Kg/Ha. En cuanto a los precios de venta mejoraron de S/. 0.40-0.80/KgaS/. 0.90
— 1.10/Kg logrando los mejores precios en las cosechas de campafia chica (octubre a di-
ciembre). Los valores de venta promedio por hectarea fueron del S/. 32,034.00 en palto y de
S/.7,966.00 en arveja, con un incrementos de 349y 253%, respectivamente.

Productores/as de la cadena del palto que accedieron al crédito para implementar sus siste-
mas de riego por goteo también mejoraron considerablemente los precios de venta. Inicial-
mente, ofrecian su produccién al mercado local y nacional a precios que oscilaban entre S/.
1.00y 1.20 nuevos soles por kilo, actualmente a través de la Mesa Técnica Regional de la Pal-
ta, lograron obtener hasta S/. 2.50 por kilo de palto de exportacidn, a lo cual se afiade el in-
cremento de la productividad promedio, de 7,500 Kg/Ha a rendimientos superiores como
los 13,000 kg/Ha. Situacion que les estd permitiendo incrementar sosteniblemente sus in-
gresos econdmicos, y consecuentemente, mejorar su calidad de vida.

¢. Manejode lainformacion

Los comités de productores han tenido acceso a la informacién de precios y mercados que
erasuministrada por parte de las organizaciones de apoyo como CARE para el caso del culti-
vo de arveja; y de organizaciones de segundo nivel como la Mesa Regional de la Palta, parael
caso de los precios de venta del palto tanto para el mercado nacional como para la exporta-
cion.

El acceso a la informacion, tanto de mercados y servicios, también ha venido en algunas
oportunidades por el contacto entre los agricultores lideres y las empresas que estan visitan-
dolazona.

Por otro lado mucha informacion de contexto y complementaria, se ha logrado a través de
eventos realizados colectivamente con otras organizaciones para la promocion de estas li-
neas de productos. Entre ellos tenemos:

 Férum Internacional de la Palta.

« Cursos - Talleres informativos sobre el riego tecnificado y su aplicacion en nuestro medio.
« Feria Nacional de Semana Santa.

« Expoalimentaria 2009 — Feria Internacional de Alimentos y Productos Agroindustriales.
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3.3. Participacion
a. Actores claves involucrados

Ha sido fundamental la participacion de una serie de actores claves de la cadena productiva
para asegurar la oferta de servicios empresariales, entre ellos de las entidades financieras, de
los proveedores de equipos de riego, de la Direccién General de Promocién Agraria (DPA)
del MINAG, del Programa Subsectorial de Irrigaciones (PSI), asi como de los gobiernos lo-
cales. El involucramiento de estos actores claves fue importante por lo siguiente:

« Con EDYFICAR fue posible disefiar un producto crediticio ad-hoc y un reglamento espe-
cifico para el financiamiento de sistemas de riego; ademas al inyectar un fondo de garantia
que facilité tremendamente la gestion del crédito. Con la Caja Rural de Ahorro y Crédito
Los Libertadores de Ayacucho (CRLLA)y el Agrobanco se articularon algunos créditos
para contrastarlos con elmodelo disefiado con EDYFICAR.

« Con la Direccién de Promocién Agraria (DPA) del Ministerio de Agricultura, como ente
rector del sector agrario, su involucramiento recay6 en la promocion de cadenas producti-
vasy lafacilitacion de acciones iniciales de incidencia publica sobre la base de la validacion
del modelo.

 Conel PSI, como ente operativo que promueve el riego tecnificado en el pais, con recien-
te incursion en la sierra del Per(, se particip6 colectivamente en el desarrollo del modelo
de intervencion. En el proceso el PSI comparti6é con CARE las acciones de capacitacion
sobre instalacion, operacién y mantenimiento de sistemas de riego tecnificado. Actual-
mente se espera que el PSI incorpore esta nueva alternativa o forma de intervencion den-
tro de sus politicas alusivas a la promocion del riego en el pais, buscando el compromiso
de los usuarios para la inversién en los sistemas de riego a nivel parcelario, por ser ésta la
parte que le corresponde invertir al productor (lado privado), mientras que lainversion en
infraestructura mayor (parte publica) lo asumiria el Estado.

« Con las empresas proveedoras de equipos de riego tecnificado, se han establecido com-
promisos de poder asumir la responsabilidad de desarrollar pequefios estudios a nivel par-
celario; brindar asesoria técnica basica para los procesos de instalacién, operacion y man-
tenimiento; ofrecer servicios de post-venta e insertarse de manera sostenida en las cade-
nas productivas.

« Elrol de los gobiernos regionales y locales ha sido fundamental para promover inversio-
nes sobre proyectos de riego, especialmente potenciando la infraestructura mayor como
represas, grandes reservorios, canalizaciones, etc., de tal forma que los pequefios produc-
tores encuentren condiciones para integrarse a estos sistemas, en el marco de las cadenas
productivas que desarrollan. Mencionamos el caso de Llutacancha donde el gobierno re-
gional y local invirtieron en la cdmara de carga y la linea de conduccion central y los pro-
ductores asumieron a través del crédito la instalacion del sistema a nivel parcelario.



b. Participacion por género

Por tratarse de una experiencia nueva, en esta primera etapa, hemos observado un mayor
protagonismo de productores como titulares de los procesos. A futuro, considerando que
ya se tienen experiencias validadas, se prevee una tendencia hacia la igualdad protagénica
también de las mujeres en asumir responsabilidades frente a los sistemas de riego tecnifica-
do instalados, de modo que la sostenibilidad de éstas se encuentre también en manos de mu-

jeres.

El porcentaje de mujeres que accedieron al crédito fue de 20% y en el caso de varones fue del
80%. Esto indica que hubo cierto nivel de participacion activa de las mujeres, que demuestra
una importante tendencia de inclusion por género, que se observé sobre todo en las capaci-
taciones impartidas. Por otro lado, se ha visto en la experiencia que las mujeres han demos-
trado ser buenas administradoras de la economia familiar y han tenido un buen nivel de res-
ponsabilidad frente a los créditos asumidos.

3.4.Impacto
a. Impacto econémico

El acceso al crédito ha sido fundamental para lograr el incremento sostenible de los ingresos
econdmicos en las familias participantes. Esto como consecuencia del incremento de sus ven-
tas, las mejoras sustantivas en su productividad y calidad tanto de la arvejacomo del palto.

De manerageneral, el crédito les ha posibilitado incorporar tecnologia moderna de bajo cos-
to, alo cual se afiade el desarrollo de capacidades técnicas que han logrado para poder operar
y mantener sus sistemas de riego tecnificado y hacer un uso eficiente del mismo.

Uno de los factores de éxito que permitiria unaalta replicabilidad es el tipo de tecnologia em-
pleada, que aprovecha las ventajas naturales comparativas como la existencia de desniveles
topogréaficos, que permiten aprovechar la energia generada por presion natural y no necesi-
tar de energias convencionales, que son de mayor costo.

Los indicadores claves que han permitido medir el impacto econémico han sido: la produc-

tividad o rendimiento (Kg/Ha), el valor bruto de la produccidn y el valor de ventas, tal como
se graficaa continuacion:
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Impactos en la productividad (kg/Ha) La productividad actual alcanzada con el riego
tecnificado en los cultivos de arveja es de 7,906 Kg/Hay en el palto de 13,135 Kg/Ha; lo que
representaincrementos de 159.65y 78.71%, respectivamente, frente a la situacion inicial (sin
tecnificacion).

Grafico N° 05
Evolucion de la productividad (Kg/Ha)
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Rdto LB (Kg/Ha) Rdto EF (Kg/Ha) % de Incremento
Arveja 3.044,90 7.906,05 159,65
Palto 7.350,00 13.135,44 78,71

Impacto en el incremento de las ventas (nuevos soles/Ha) Debido a los incrementos
sustanciales de la productividad y la calidad, los resultados se han visto reflejados en impor-
tantes valores de venta, reportandose incrementos de 253.79y 349.74% en los cultivos de ar-
vejay palto, respectivamente. Como se visualiza en el grafico N° 06.

Grafico N° 06
Evolucion de las ventas (s/. x Ha)
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Arveja 2.251,61 7.965.91 253,79
Palto 7.122,89 32.034,38 349,74
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Impacto en la rentabilidad (%) La rentabilidad promedio en el cultivo de arveja se incre-
mentd de 38.33a190.55 %y en el palto de 256.14 a 700.86%, con incrementos de 397.12 y
173.62%, respectivamente. Lo cual hace altamente replicable la experiencia tanto en térmi-
nos de implementacion de sistemas como en la pertinencia e importancia de acceder a crédi-
tos parariego.

Gréfico N° 07
Tasa de rentabilidad por cultivo
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Palto 256,14 700,86 173,62

b. Impacto ambiental

El desarrollo de esta iniciativa ha generado un impacto ambiental positivo por las siguientes
razones:

Se hademostrado el uso eficiente del recurso hidrico, ya que por este sistema se minimiza
la pérdida de agua por infiltracion y escorrentia. Ha sido posible dotar la cantidad requeri-
dade aguaalos cultivos segiin su demanda y estado fonolégico.

Se ha evitado la pérdida de suelos y nutrientes por efecto de la erosién hidrica. Lo que no
ocurre con el riego tradicional por gravedad, que normalmente genera pérdida del nivel
delacapaarableyalargo plazo la desertificacion de los suelos.

Se ha fomentado una cultura de educacion ambiental en las familias participantes y en el
entorno de las organizaciones de regantes cercanas y colindantes.

La experiencia se configura como una alternativa eficaz de adaptacién al cambio climéti-
co.

. Impacto social

Ha sido contundente, por cuanto las familias involucradas muestran mejoras en sus estanda-
res de calidad de viday bienestar. Los ingresos econémicos adicionales generados les posibi-
lita acceder gradualmente a mejores servicios de educacion, salud, alimentacién y vivienda.
Se hamejorado los niveles de autoestima en las familias participantes.
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Lainsercion de los agricultores en el uso de este tipo de tecnologias innovadoras para nues-
tra zona los ha convertido en referentes locales, debido a que en nuestro medio ha existido
mucho escepticismo inicial frente al uso de estos sistemas, a pesar de constituirse en unasolu-
cién eficaz para el incremento de la productividad y la optimizacion de la limitada oferta hi-
drica.

3.5.Sostenibilidad
a. Del modelo de crédito

Este modelo podria ser Gtil y aplicable por diferentes entidades microfinancieras, y podria
constituir una base para generar productos crediticios diferenciados para el financiamiento
de cadenas productivas donde se insertan familias pobres.

Para que los servicios financieros orientados a familias pobres sean sostenibles, deben res-
ponder alas necesidades del cliente y no estar determinados por la oferta. En ese sentido, las
entidades de cooperacion y las mismas entidades dedicadas a las micro finanzas locales son
quienes estan en mejores condiciones para poder determinar las necesidades criticas de fi-
nanciamiento, y de acuerdo a ello disefiar los productos crediticios mas apropiados para ca-
da contexto en particular.

Se ha podido comprobar que el éxito en el desarrollo de sistemas financieros inclusivos radi-
ca en la contribucion concertada de los actores claves de apoyo involucrados en una cadena
de valor. Las entidades de microfinanzas, aln requieren generar mecanismos de mejor llega-
da a las zonas rurales, como a través de pequefias oficinas o cajeros que faciliten los desem-
bolsos; paralo cual, también podrian establecer convenios con otras entidades crediticias co-
mo el Banco de la Nacidn, que cuenta con muchas oficinas en distritos rurales del pais.

Estos modelos tendrian un afianzamiento mayor si se incorporaran dentro del paquete de
servicios los microseguros orientados a minimizar los riesgos en las microfinanzas, especial-
mente del tipo catastrofico, por estar éstas relacionadas a superar las vulnerabilidades pro-
ductivas debido a inclemencias climéticas naturales.

b. Empoderamiento

Gracias al acceso a servicios de capacitacion en gestion empresarial brindados por la red ins-
titucional, la arquitectura organizacional fortalecida ayuda a contar con una oferta agregada
de manera permanente y sostenible; asi como mejora la capacidad de negociar estos produc-
tos con mayores ventajas.



En los lugares donde se han instalado los sistemas de riego tecnificado, la red de actores cla-
ves involucrados ha logrado un posicionamiento estratégico que los ayuda a consolidar y re-
definir mejor sus roles futuros, ya que nuevas familias y comunidades vecinas estan muy de-
seosas de masificar esta iniciativa, por las ventajas e impactos visibles que se han logrado.

c¢. Cambio tecnolégico
El cambio tecnoldgico generado ha tenido un impacto importante frente al sistema de riego

tradicional (por gravedad); generando cambios no solo en la adopcién de la tecnologia, sino
también en lamanerade pensary en la vision de los agricultores.

Lo importante de este proceso es que los clientes lo adoptaron facilmente por su gran versa-
tilidad y sencillez para instalar, operar, mantener y por ser poco demandante en mano de
obra; ademas por los servicios garantizados de postventa que existen en el mercado y que se
mantienen a costos razonables.

Foto N° 14: Articulacion al mercado. Foto N° 15: Mujeres de la comunidad de
Uchuypampa participando en los talleres de
capacitacion.

Foto 16: Involucramiento de todos los miembros Foto 17: Cultivos de arveja con riego por goteo
de la familia en la operacion y mantenimiento de Uchuypampa - Tambillo.
los sistemas.
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CAPITULO IV

4.LECCIONESY PRINCIPALES APRENDIZAJES

Los principales aprendizajes que se han logrado capitalizar a través de esta corta experiencia, lo resu-
mimos de la siguiente manera:

a. Desde el punto de vista social y tecnoldgico

- Se ha aprendido a identificar y seleccionar productores y organizaciones idoneas para su incur-
sién en créditos orientados al financiamiento de sistemas de riego.

« Seconoce como elaborar perfiles de riego tecnificado, con unaestructura clara de costos valoriza-
dos a precios vigentes para facilitar el financiamiento en funcién a materiales y equipos versatiles y
econdmicos disponibles en el mercado, no solo para el proceso de instalacion, sino también para
garantizar su operacion y mantenimiento futuro; lo cual ha implicado evaluar la oferta de repues-
tos de bajo costo a nivel de las diferentes empresas proveedoras, que garanticen la sostenibilidad
futura de los equipos. Para un proceso sostenible sin CARE, hemos visto la factibilidad de que es-
tas pequefias empresas podrian estar en condiciones de apoyar en la formulacién de los expedien-
tes técnicos para que los productores puedan adquirirlo ya sea directamente (productores con ma-
yor capacidad adquisitiva) y otros a través del crédito. Por ejemplo, la empresa Tecsagro emitio
una carta de intension donde plantea comprometerse en el futuro a realizar los estudios con pro-
ductores organizados.

« Paraincursionar en proyectos con familias rurales pobres, se recomienda trabajar con pequefias
empresas proveedoras de equipos y materiales de riego tecnificado. Ya que las grandes empresas
por lo general han demostrado poco interés en participar en pequefios proyectos de riego. La prac-
ticanos hademostrado que las pequefias empresas como Tecsagro han sido eficientesen laimple-
mentacion de estos sistemas a pequefia escala.

- Existe mucho interés y expectativa de parte de los productores por acceder al financiamiento de
sistemas de riego. Pero la gran mayoria no califica debido a que no estan conectados a una infraes-
tructura mayor como un canal principal 0 una obra de irrigacion; que por lo general es muy costo-
sa. En este caso, esta brecha debe ser asumida por el Estado ya que su competencia es mejorar la
competitividad del pais.

- Se observa mucha expectativa en la poblacion por tecnificar su produccion a través del riego; asi
mismo, en conocer mas de cerca las bondades de estos sistemas innovadores en la zona. Se espera
que se acreciente esta expectativa a través de los resultados que se logren.

b. Desde la Perspectiva del Crédito

« Se conoce los elementos basicos para disefiar productos micro financieros ad hoc para financia-
miento de sistemas de riego para lasierra rural, abarcando segmentos por lo general pobres. Lain-
yeccion de un fondo de garantia temporal motiva a la entidad microfinancieraaagilizar y viabilizar
los créditos y ser mucho mas flexible en el desarrollo del producto micro financiero. Considera-



mos que en procesos de réplica posteriores, los fondos de garantia deben ser cada vez menores en
proporcién al monto de los créditos otorgados.

- Se ha observado cierto nivel de volubilidad de los productores en cuanto a mantener sus decisio-
nesiniciales. Un grupo de productores desistieron y se desanimaron adin teniendo los expedientes
listos, esto debido al temor a fracasar por tratarse de un tema nuevo y desconocido para ellos, ya
que son créditos con montos relativamente altos (entre $950 y $1,400). Muchos de estos produc-
tores al ver el éxito de sus vecinos, en una siguiente campafia se animaron a asumir el crédito.

« Laconstruccion de una cultura crediticia con productores de escasa educacion, que no han tenido
experiencia de acceso a un crédito formal, es un proceso y se requiere trabajar mucho mas en base
alas evidencias de éxito que se logre.

« Los 37 créditos que fueron otorgados han seguido un curso normal de devoluciones en funcién a
los cronogramas establecidos; no se han registrado casos de morosidad, lo que es importante, por-
que deja precedentes positivos y fomenta el desarrollo de una cultura crediticia.

 No todas las entidades financieras solicitan fondos de garantia para incursionar en microcréditos
rurales. Lo cierto es que cuando existe un compromiso para la inyeccion de un fondo de garantia,
como el caso de EDYFICAR los procedimientos para acceder al crédito son mucho mas égiles,
debido a que las entidades financieras encuentran una mayor confianza y seguridad en su inver-
sion.

« Consideramos que con laimplementacion y difusion de los microseguros agrarios en el pais se ge-
nerara un escenario auspicioso para el crecimiento de las microfinanzas especializadas en estos te-
mas, ya que los riesgos por inclemencias climaticas y desastres naturales serian eventualmente cu-
biertos por empresas aseguradoras.

« Esimportante generar mecanismos ya sea por parte del Estado o entidades de la cooperacion téc-
nica internacional para que se inyecten fondos de garantia u otros tipos de fideicomisos tempora-
les a entidades microfinancieras locales como EDYFICAR, esto con el objetivo de facilitar la ma-
sificacion de este tipo de iniciativas.

c. Desde el punto de vistade laincidencia

« Se havisto que es sumamente importante el involucramiento tanto del Estado como de laempre-
saprivada para alentar el protagonismo de los productores, por cuanto el Estado tiene como rolin-
vertir en obras de infraestructura mayor como represas, canalizaciones, obras de arte, etc. Las em-
presas privadas en los procesos productivos deben intervenir como proveedores de insumos y
equipos de riego, en la provision de servicios o también en la comercializacion y las fuerzas pro-
ductivas ya sea aportando la mano de obra en los procesos productivos, financiando sus sistemas
deriego, etc.

- ElEstadoatravés del Programa Subsectorial de Irrigaciones (PSI) y los gobiernos locales, ha des-
pertado mucho interés en promover proyectos con sistemas integrales de riego. Para ello, el mode-
lo de acceso al crédito desarrollado se constituye en unaalternativa viable, ya que solucionaria el fi-
nanciamiento del lado privado que tiene que aportar el productor.

 El Programa Subsectorial de Irrigaciones (PSI) ha venido empleando los campos instalados con
riego tecnificado, como parcelas demostrativas para diseminar la experiencia a nivel de la Region
Ayacucho, lo cual es bastante positivo.
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CAPITULO V

5.ANEXOS
ANEXO N° 01
Capacitaciones en cultura crediticia
R, Porcentaje de
Part pAlLe ) 2
NE Evento Distrito Comunidad T Total Participacion

vV M % %M

1 Gestion de Créditos EDYFICAR Tambillo Uchuypampa 12 6 18 66.67 33.33

Gestion de Créditos CAJA RURAL ~ Tambillo  Uchuypampa 11 15 7333 26.67

Gestion de créditos y cultura crediticia Tambillo  Uchuypampa 11 14 7857 2143

Gestion de créditos y cultura crediticia Huanta  Seccllas Alto 16 22 7273 271.27
TOTALES 50 19 69
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ANEXO NP° 02
Talleres de capacitacion sobre instalacién y operacion de sistemas de riego tecnificado

Participacion Porcentaje de

Ne Evento Distrito  Comunidad fTota])| MRaricipacian

A\ M %V %M
L e e ego Tambillo Uchuypampa 11 9 20 5500 45.00
2 o Garort % Tambillo Uchuypampa 20 22 42 4762 5238
R g S Huanta SeccllasAlto 16 6 22 7273 21.27
4 e taaas oy teas 02 Huanta SeccllasAlto 16 1 17 9412 588
5 G e A A Spaernas Huanta SeccllasAlto 13 3 16 8125 1875

TOTALES 76 41 17

Talleres de capacitacion sobre mantenimiento y gestion sostenible de los
sistemas de riego tecnificado

Participacion Porcentaje de

Ne° Evento Distrito Comunidad Total = Participacion
v M %Y %M
Operacién y mantenimiento de Sistema de Riego :
1 Prgeri_;?dg (18/072083 I_ I.g vaiifly |BENWERE) D | 22 | 89 | 4l | el
2 atsyog e el Sema delriedo  Tampillg - Uchuypampa 20 15 35 5714 42.86
3 Instalacion operacion y mantenimiento (24/10/08) Tambillo Uchuypampa 21 13 34 61.76 38.24
izacion y fortalecimi I comité :
b e tasoorogy O™ Tambillo  Uchuypampa 30 16 46 6522 3478
5 Instalacién operaci6n y mantenimiento (15/11/08) Tambillo Uchuypampa 23 6 29 79.31 20.69
6 gg;ﬁggggv(;;;ggeygg;ie"é_de Sis‘emf“’e "9 Hyanta  SeccllasAlto 13 4 17 7647 2353
T e e arog % Huanta  Seccllas Alto 16 3 19 8421 1579
Capacitacién en operacion y mantenimiento de
8 ietemas de riego tecnificado (02/12/08) Huanta  SeccllasAlto 25 7 32 7813 21.88

TOTALES 165 86 251



ANEXO NP° 03
Expedientes técnicos elaborados

ANEXO N° 04
Guias elaboradas para el proyecto

1. Ventajas del riego tecnificado 2. Operacion y mantenimiento
Yy sus componentes de sistemas de riego tecnificado
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ANEXO NP° 05
Costos de produccién de arveja
CUADRO N°2: COSTOS DE PRODUCCION / Ha. Tecnologia @ Media
LUGAR . COMUNIDADES DE LOS DISTRITOS DE TAMBILLO CAMPANA 2008- 2009
Cultivo : ARVEJA EN VERDE CON RIEGO POR GOTEO JORNAL VARONES : 10
Superficie . 10Ha JORNAL MUJERES : 7.0
ACTIVIDADES Unidad Cantidad "~/ Costocel - TOTAL

1. TOTAL COSTOS DIRECTOS 2691.67

A.MANO DE OBRA 78

1.PREPARACION DE TERRENO 10.00

Limpieza del terreno Jornal 1 10 10

2.SIEMBRA 156.00

Mezclay ler. abonamiento Jornal 2 7 14

Distribucion de semillas Jornal 6 7 42

Tapado de surco jornal 10 10 100

3.LABORES CULTURALES 199.00

Riego en todo el ciclo vegetativo Jornal 2 10 20

Deshierbo Jornal 7 7 49

Escarday 2da. fertilizacion N Jornal 6 10 60

Trabajos de drenaje Jornal 1 10 10

Control fitosanitario jornal 6 10 60

4.COSECHA 280.00

Jalado de vainas y traslado Jornal 30 7 210

selecciony embalaje Jornal 4 10 40

Traslado jornal 3 10 30

5.MANT.DEL RIEGO TECNIFICADO 86.67

Riego por goteo para cultivos (cintas) jornal 1 86.67 86.67

B. MAQUINARIA

1. Preparacion del terreno 330.00

Roturacion con disco H/M 3 50 150

Rastra H/M 2 50 100

Yunta (surcado) Unid. 4 20 80

C.INSUMOSAGRICOLAS

1. Semillade arveja Kg. 50 11 550 550.00

2. Fertilizante (120-120-150-20) 676.00

Fosfato Diamonico Saco 3 93 279

Ureaagricola Saco 3 73 219

Cloruro de potasio Saco 2 65 130

Nitrato de Calcio Kg. 12 4 48

3. Pesticidas varios 404.00

Fungicidas

Vitavax Kg. 0.2 145 29

Manzate Kg. 2 32 64

Kamulus Kag. 2 18 36

Insecticida

Tifén - insecticida Lt 1 70 70

Cyperclin Lt. 0.5 80 40

Adherente

Citowett. Lt. 0.5 30 15

Abono foliary fitohormonas

Fetrilon combi Kg. 0.5 105 52.5

Trihormonal -Biozime Lt 05 195 97.5

11. TOTAL COSTOS INDIRECTOS 50.00

111. TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 2741.67



ANEXO N° 06
Costos de mantenimiento para paltos

COSTOS DE MANTENIMIENTO POR HECTAREA DE PALTA
CON PROYECTO

CULTIVO: PALTO NIVEL TECNICO: MEDIO

VARIEDAD: FUERTE EDAD DE PLANTACION: 05 ANOS
CAMPANA: ANUAL

LUGAR: Seccllas Alto, Luricocha
PROVINCIA: HUANTA

ACTIVIDADES Unidad Cantidad Prc.sbJ-nlt. Cost.SF}a.erIaI. TOS}-AL
1.COSTOSDIRECTOS 3900.00
1.1. Preparacién de terreno 150.00
Limpieza del terreno Jornal 6 15.00 90
Plantaciény recalce Jornal 4 15.00 60
1.2. Insumos 26.00
Plantones Unidad 26 1.00 26
1.3. Abono 200.00
Estiércol Sacos (50 kg.) 100 2.00 200
1.4. Fertilizantes 303.00
Urea Sacos (50 kg.) 2 70 140
Superfosfato triple de Ca Bolsa 1 65.00 65
Sulfato de Ky Mg Sacos (50 kg.) 2 49.00 98
1.5. Agroquimicos 100.00
Temocil Lt. 1 100.00 100
1.6. Mantenimiento de riego tecnificado 1311.00
Riego por goteo Global 1 1311.00 1311
1.7. Mano de obra 1710.00
Deshierbosy anillados Jornal 40 15.00 600
Podas Jornal 4 15.00 60
Abonamiento Jornal 10 15.00 150
Riegos Jornal 38 15.00 570
Control sanitario Jornal 2 15.00 30
Cosecha Jornal 20 15.00 300
1.8. Transporte 100.00
Flete transporto de abono y fertilizantes Kg. 250 0.40 100
11.COSTOS INDIRECTOS 100.00
111.COSTO TOTAL DE PRODUCCION 4000.00
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ANEXO N°09
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ANEXO N° 10
Partes del sistema de riego tecnificado

PROYECTO AGUAPRODUCTIVA &

FINANCIAMIENTO DE PEQUENOS SISTEMAS DE RIEGO TECNIFICADO
PARALAPRODUCCIONEN LAREGION DE AYACUCHO

e

RESERVORIO

/45

FILTROS

VALVULA DE CONTROL ARCO DE RIEGO

RIEGO POR GOTEO RIEGO POR ASPERSION  RIEGO POR MICROASPERSION
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ANEXO Ne° 11
Datos cuantitativos e histéricos de los cultivos de palto y arveja

Condiciones de produccién

La palta es un producto agricola emergente y con un desempefio expectante. En el periodo 2000-
2006 creci6, a un ritmo de 5.4% anual, llegando a un nivel de produccion de 111 mil TM. La tenden-
ciaenlos Ultimos afios es creciente para la produccion y la superficie cosechada, y relativamente de-
creciente parala productividad.

El Pert tiene como principales competidores en los mercados de destino a México y Chile. Actual-
mente, México es el mayor productor y exportador mundial de palta, Chile es el sexto productor y
segundo exportador; mientras que para el afio 2008, el Per( era octavo productor y sexto exporta-
dor mundial. Como se observa, tiene una productividad por hectarea mayor que lade Chile y menos
que México, aunque su capacidad competitiva se sustenta en su calidad.

Palta: Tendencia de la produccion (1999 - 2007)
14000 9800
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8 3
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1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
—=— Produccion 78037 | 83671 | 93459 | 94236 | 99975 [108460/103417]113256(121720
—a— Superficie cosechada (Has) 8274 | 8680 | 10266|10322| 11163 | 11699 | 11762 | 12528 | 13603
Rendimiendo (Kg/Ha) 9432 | 9639 | 9104 | 9129 | 8956 | 9271 | 8793 | 9041 | 8948
Fuente: Informacion (2008), Revista Agraria 62.

El Pert produce principalmente dos variedades de palta: la Hass, que es la mas comercial del mun-
do; y la Fuerte, que se desarrolla bastante bien en la sierra peruana, hasta los 3.000 m.s.n.m., donde
esta variedad ya representa el 10% de las exportaciones totales de palta. Se produce en practicamen-
te todo el pais', aunque el 76% se concentra en 04 departamentos: Lima, La Libertad, Junine Ica.

La produccién fuera de temporada le da una ventaja muy atractiva al Per(, esto gracias a las condi-

ciones edafoldgicas, que son 6ptimas para el negocio agricolay al trépico seco con irradiacion verti-

cal, que permite un clima estable en la costa durante todo el afio. El Pert puede ofrecer una variedad

de productos en un buen nimero de casos y en cantidades uniformesalo largo del afio, ya que la pro-
duccion puede ser complementada en diferentes zonas a lo largo de su territorio. Las condiciones

productivas en el pais favorecen la produccion de paltas principalmente durante los meses de mayo,

junio, julio, agosto y septiembre.
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Mercados de destino
a. Interno

En el mercado interno, la palta es un producto con una demanda creciente. Los volimenes que in-
gresan al Mercado Mayorista de Lima han ido en aumento en los Gltimos afios, entre 2005 y 2009.
Ha crecido cerca de 20%y 44% entre 2006 y 2008.

b. Exportacion

La partida de exportacion palta (aguacate) en forma fresca o seca tenian un valor de exportacion
FOB de US$ 71.22 millones de délares americanos en el afio 2008, mostrando un 52% de creci-
miento respecto al afio 2007. En el afio 2007, se exportaron 37,3 TMy en el afio 2008 se exportaron
48,6 TM (30% de crecimiento). De acuerdo ainformaciones para el afio 2006, el Peru era el sexto ex-
portador de palta a nivel mundial, con US$ 38,8 millones (nétese el crecimiento de casi 100% en el
valor de las exportaciones respecto al afio 2008), representando el 5% de la produccion mundial y
mostrando un crecimiento de 66% en el periodo (2005-2006), crecimiento muy por encima del res-
to de paises, donde el crecimiento en buena parte de ellos se tornd negativo.

De acuerdo a cifras de ADEX’y SUNAT®, la tendencia en los dltimos 10 afios de la exportacion de
palta es creciente, de menos de 01 millén de délares americanos en 1999 a 70 millones de délares en
el afio 2008,

Palta (aguacate). Principales 10 paises exportadores

Los principales mercados de destino de la oferta nacional son Holanda (45% del total de la produc-
cién), seguido de Espafia (34%), Reino Unido (10%) y Francia (8%6); que sumados dan 97% del total
de la oferta nacional. Los mayores crecimientos (2007-2008) en las exportaciones se dan en Holan-
da, Espafiay Francia; decrecimientos en Reino Unido y Canada; mientras que en Estados Unidos y
Chile se muestran crecimientos importantes, su participacion en la oferta total es alin marginal.



La palta peruana se viene posicionando en el mercado holandés, el principal en la actualidad, donde
compite con la produccion de Sudéfrica y Chile. Resulta importante destacar que el mercado nor-
teamericano es deficitario en paltas, compitiendo México, Chile, Republica Dominicana, principal-
mente. La palta peruana puede ingresar a este mercado crecientemente, favorecido por el Tratado
de Libre Comercio, de reciente implementacion, como por sus ventajas de estacionalidad (por ejem-
plo la palta variedad Hass podria ingresar el mercado norteamericano compitiendo con la oferta de
chile). Lademanda insatisfecha norteamericanano es solo por palta fresca, sino también procesada,
que es atendida principalmente por oferta mexicana. EL Per( viene enviando produccion procesa-
da de palta en pequefia escala (solo representa 0.11% de la oferta de palta procesada que ingresa al
mercado norteamericano).
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Fuente: MINAG: Base Datos Direccion General de Informacion Agraria,
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Precios

El precio pagado en chacra en la tltima década muestra un comportamiento de poca variacion, tal

que el precio en el afio 2007 es ligeramente superior al del afio 1997, precio en términos nominales,

lo que agregandole el efecto inflacion, implica un menor precio relativo e ingreso real para los pro-

ductores. Los precios pagados en el Mercado Mayorista de Lima para la palta variedad Fuerte Costa
se haincrementado ligeramente de 2.45 nuevos soles por kilogramo en 2007 a 2.63 en 2008. Los pre-
cios FOB de exportacion presentan una tendencia creciente para los afios 2007 y 2008, siendo supe-

riores en noviembre y diciembre.
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Paises exF;I(—)OE';(:?aOI%?:neS Participacion Var(l%lon
( (%) 2006
(US$ millones) 2006 - 2005
1. México 329.27 41% -18%
2. Espafia 96.49 12% 18%
3. Chile 96.42 12% -2%
4. Paises Bajos 61.57 8% 33%
5. Israel 41.90 5% -28%
6. Perti 38.79 5% 66%
7. Francia 36.91 5% -12%
8. Nueva Zelandia 26.93 3% -1%
9. Sudafrica 18.99 2% -45%
10. Estados Unidos 17.05 2% 74%
11. Otros paises (58) 42.90 5%
100%

Fuente: wwwisiicex.gob.pe (Sistema integrado de informacion del comercio exterior).

De acuerdo a datos de la SUNAT, la principal empresa exportadora de paltaes CAMPOSOL (31%
del total exportado 2008 y 98% de crecimiento 2007-2008), seguido del Consorcio de Productores
de Fruta S.A., con 10% del total exportado, aunque con una reduccion de 30%. Algunas empresas
con menor participacion en el total exportado muestran importantes crecimientos, como SOLIS
CACERESS.A.C., AVOPERUSA.y GREENLAND SA.C.

Exportaciones Variacion
Paises FOB 2008 E(so/tor)uzcégga (%)
(MilesUSS$) 2008 - 2007
Paises Bajos 31.954,90 45% 89%
Espafia 24.306,11 34% 67%
Reino Unido 7.294,19 10% -15%
Francia 5.737 8% 32%
Canada 866,72 1% -40%
Estados Unidos 657,83 1% 938%
Chile 230,08 0% 124%
Suecia 84,48 0%
Lituania 37,48 0%
Otros Paises (3) 55,23 0%
71.224,000 99%

Fuente: wwwisiicex.gob.pe (Sistema integrado de informacién del comercio exterior).

1. Salvo, en el departamento de Tumbes.

2. Asociacion de Exportadores.

3. Superintendencia Nacional de Administracién Tributaria.
4. Cifra al mes de septiembre.
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Palta: Precio pagado en Chacra (Nuevos Soles)

1.09 117

0.93

11997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: MINAG: Base Datos Direccion General de Informaciéon Agraria,
http://frenteweb.minag.gob.pe/sisca/?mod=consulta_cult.

Precios FOB referenciales en kilogramos (US$ / KGR)

US$/KGR

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

2008 143 148 149 170 159 134 133 114 114 412 311

Variacion Participacion

Empresa en el total
2007 - 2008 exportado 2008

CAMPOSOL SA.

CONSORCIO DE PRODUCTORES DE FRUTA S A. -30% 10%
SOLIS CACERES SA.C. 171% 8%
AGROINDUSTRIAS VERDEFLOR SA.C. 88% 7%
AVO PERU SA. 835% 5%
GREENLAND PERU SA.C. 133% 4%
CORPORACION FRUTICOLA DE CHINCHA SA.C. 82% 4%
PROCESADORA LARAN SA.C. 10% 3%
PERU FRUT TROPICAL SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 29% 2%
Otras empresas (51) = 26%
Total 100%
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ARVEJA (Guisantes)

Es uno de los nuevos productos de la oferta agroexportadora peruana. Entre enero y octubre del
2009, el Pert export6 guisantes (arvejas) por mas de 12 millones de délares, segin ADEX un tres
por ciento més en el mismo periodo del 2008.

Frescos o refrigerados, los guisantes peruanos llegaron el 2009 a diez paises de los cuales Estados
Unidos fue el mayor comprador, con nueve millones 169 mil délares, 3.4 por ciento mas que en el
mismo periodo del 2008.

El segundo pais es Reino Unido que compré arvejas por un millén 367 mil délares; concentrando,
de esa manera, el 11 por ciento del total exportado. Seguido por los Paises Bajos (un millén 77,000
dolares), Canada (222 mil), Espafiay Francia, entre otros.

Asimismo, si es que se comparan los paises de destino de este afio con los del periodo enero - octu-
bre del 2008, se abrieron dos nuevos mercados: Sueciay Chile.

En el 2006, el Pert export6 arvejas por 8.8 millones de délares. En el 2007, por 12.6 millones. En el
2008 por 13.1 millones. Mientras que el monto registrado entre enero y octubre (12 millones) ya re-
presentael 91 por ciento del total del afio pasado.

La mayor exportadora es Intipa Flower Export Import, con ventas por 3.9 millones de délares, se-
guida de Agricola Vinasol (tres millones) y Green Vegetables y Flowers.

Otras empresas exportadoras son Vegetales del Sur, Peruvian Specialties, Inca Frut, Peruvian Gro-
wers, Dominus, Inka Freshy Andean Produce, entre otras.
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