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ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=~ë=éêçéçëÉÇ=áå=íÜáë=é~éÉêI=éêçîáÇÉë=çåÉ=ãÉ~åë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜ~í=ã~êÖáå~äáë~íáçåK==
=
^Ç~éíÉÇ=Ñêçã=`^ob=fåíÉêå~íáçå~ä=rh=EÑçêíÜÅçãáåÖF=ÚiáîáåÖ=çå=íÜÉ=bÇÖÉ=çÑ=bãÉêÖÉåÅó=W=m~óáåÖ=íÜÉ=éêáÅÉ=Ñçê=
áå~ÅíáçåI=ëÉÉ=ïïïKÅ~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖKìâLäáîáåÖçåíÜÉÉÇÖÉ=

=

=

==========================================

O=_ççíÜI=aK=~åÇ=sK=cêáíò=EOMMUF=ÚdççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉI=~áÇ=ãçÇ~äáíáÉë=~åÇ=éçîÉêíó=êÉÇìÅíáçåW=Ñêçã=ÄÉííÉê=íÜÉçêó=íç=ÄÉííÉê=
éê~ÅíáÅÉÛI=`aaLlafLbpocL`jfK=qÜÉ=ÇçÅìãÉåí=áë=íÜÉ=Ñáå~ä=ëóåíÜÉëáë=êÉéçêí=çÑ=~å=fêáëÜ=^áÇ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅíK=

http://www.careinternational.org.uk/livingontheedge


=

R=

`^ob=mçäáÅó=m~éÉê=

qÜÉ=çïåÉêëÜáé=éêáåÅáéäÉ=çÑ=íÜÉ=ma=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~íI=áÑ=éçîÉêíó=êÉÇìÅíáçå=áë=íç=ÄÉ=ëìëí~áåÉÇ=
áå=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=ãìëí=ÄÉ=áå=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉáê=çïå=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=~áÇ=
ãìëí=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉK=`^ob=fåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=
çïåÉêëÜáé=Éåí~áäë=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=~Åíçêë=ÄÉóçåÇ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=Ó=ëìÅÜ=~ë=é~êäá~ãÉåíëI=
äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíëI=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=`plë=Ó=áå=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=få=íÜáë=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=ÅáíáòÉåëÛ=
é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=îçáÅÉ=~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=íç=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK==cçê=íÜÉëÉ=êÉ~ëçåë=çïåÉêëÜáé=ëÜçìäÇ=
åçí=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëíê~íÉÖáÉëI=~åÇ=êÉèìáêÉë=~=éçäáíáÅ~ä=éêçÅÉëë=áå=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=îáÉïë=~åÇ=åÉÉÇë=çÑ=êÉäÉî~åí=å~íáçå~ä=~Åíçêë=~êÉ=áåÅçêéçê~íÉÇK=qÜìëI=íÜÉ=ÑçÅìë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÜáÑíÉÇ=
íç=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=äçÅ~ä=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=çïåÉêëÜáé=áå=ïÜáÅÜ=ÇçãÉëíáÅ=éçäáíáÅ~ä=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=~êÉ=
äÉÖáíáã~íÉI=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~åÇ=áåÅäìëáîÉK=

eçïÉîÉêI=åÉÖçíá~íáçåë=çå=ÄìÇÖÉí=ëìééçêí=~åÇ=ÇÉÅáëáçåë=çîÉê=ÄìÇÖÉí=~ääçÅ~íáçåë=~êÉ=çÑíÉå=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~=
ëã~ää=Öêçìé=çÑ=Ççåçêë=~åÇ=Ñáå~åÅÉ=ãáåáëíêó=ëí~ÑÑI=ïáíÜçìí=Äêç~ÇÉê=Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=ÇÉÄ~íÉK=cçê=áåëí~åÅÉI=
éÉêÑçêã~åÅÉ=~ëëÉëëãÉåí=Ñê~ãÉïçêâë=Em^cëF=~êÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=ÇÉëáÖåÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=
Ççåçêë=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉáê=d_p=é~êíåÉêëÜáéK=`plë=~êÉ=ìëì~ääó=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=ÇáëÅìëëáçåëX=~ÖêÉÉãÉåíë=ÄÉíïÉÉå=
ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=Ççåçêë=ïáíÜáå=íÜÉ=m^c=~êÉ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=äáåâÉÇ=íçI=çê=êÉÑäÉÅíÉÇ=áåI=íÜÉ=î~êáçìë=
ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=êÉîáÉï=éêçÅÉëëÉë=Ñçê=å~íáçå~ä=éçîÉêíó=êÉÇìÅíáçå=ëíê~íÉÖáÉëK=qÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ãìäíáJ
ëí~âÉÜçäÇÉê=Ñçêìãë=íç=ÇÉÅáÇÉ=íÜÉ=éêáçêáíáÉë=Ñçê=ÄìÇÖÉí=ëìééçêí=ÑìåÇáåÖ=E~åÇ=íç=ãçåáíçê=ÉñéÉåÇáíìêÉ=
~ÑíÉêï~êÇëF=ïçìäÇ=ëÉÉã=íç=ÄÉ=~å=áãéçêí~åí=ëíÉé=Ñçêï~êÇ=áå=ã~âáåÖ=ãçåáíçêáåÖ=éêçÅÉëëÉë=ãçêÉ=áåÅäìëáîÉI=
íÜìë=ÉãÄÉÇÇáåÖ=ÖçîÉêåãÉåí=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áå=~=Äêç~ÇÉê=åçíáçå=çÑ=Ççïåï~êÇ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=få=rÖ~åÇ~I=
åçåÖçîÉêåãÉåí~ä=çêÖ~åáë~íáçå=EkdlF=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~ëëÉêí=íÜ~í=`çåëìäí~íáîÉ=dêçìé=ãÉÉíáåÖë=éêçîáÇÉÇ=~=
ÅçåëíêìÅíáîÉ=Ñçêìã=Ñçê=íêáé~êíáíÉ=Çá~äçÖìÉ=~ãçåÖ=ÇçåçêëI=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=`plë=ìåíáä=íÜÉó=ïÉêÉ=ÇáëÄ~åÇÉÇKP==

= _çñ=PW=dÉåÉê~ä=_ìÇÖÉí=pìééçêí=áå=j~äá=

j~äá=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅÉáîáåÖ=~áÇ=íÜêçìÖÜ=d_p=ëáåÅÉ=j~êÅÜ=OMMSK=^=ëíìÇó=çå=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=d_p=áå=j~äá=ëÜçïë=íÜ~í=
ëìÅÜ=~=ãçÇ~äáíó=ïáää=äÉ~Ç=íç=ÄÉííÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉëìäíë=áÑ=~ää=~Åíçêë=é~êíáÅáé~íÉ=áå=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖI=
áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=éêçÅÉëëÉëK=få=é~êíáÅìä~êI=áí=ãÉåíáçåë=íÜ~í=äçÅ~ä=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=çïåÉêëÜáé=áë=
é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=áå=åÉÖçíá~íáçå=çå=ÅçåÇáíáçå~äáíáÉëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=êÉ~äáíó=áë=íÜ~í=ãçëí=ëí~âÉÜçäÇÉêë=~êÉ=
ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=ëìÅÜ=éêçÅÉëëÉëK=qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=êÉã~áåë=ïáíÜáå=~=ÅáêÅäÉ=çÑ=Úáåáíá~íÉÇ=éÉçéäÉÛ=áå=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=
bÅçåçãáÅë=~åÇ=cáå~åÅÉ=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=ëéÉåí=ãçëíäó=~í=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=äÉîÉä=~åÇ=áå=ã~áå=ìêÄ~å=~êÉ~ëK==
=
qÜÉ=ëíìÇó=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=~åÇ=íÜÉáê=ÇÉÅÉåíê~äáëÉÇ=~ÖÉåÅáÉë=
~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=~êÉ=äáâÉ=ÚÉñéÉêáãÉåí~íáçå=ÑáÉäÇëÛI=çïáåÖ=íç=ÅÜ~åÖÉë=áãéçëÉÇ=çå=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉÇìêÉë=~ë=~=
êÉëìäí=çÑ=d_pK=qÜáë=Ü~ë=ÅêÉ~íÉÇ=íÉåëáçå=~åÇ=êÉëáëí~åÅÉI=~ë=íÜÉó=Ü~îÉ=íç=ÚëÜ~êÉ=íÜÉáê=ÑìåÇáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=ëìÄJ
Ñáå~åÅÉÇ=ëÉÅíçêëÛK=d_p=Ü~ë=~äëç=äÉÇ=íç=ÇÉä~óë=áå=ÄìÇÖÉí=ÇáëÄìêëÉãÉåíëK==
=
^Ç~éíÉÇ=Ñêçã=cçåÖÉã=EOMMTF=ÚbÑÑáÅ~ÅáíÉ=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=ÄìÇÖÉí~áêÉ=Éí=áãéäáÅ~íáçå=ëìêäÉë=~ÅíÉìêë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=
ÇÉÅÉåíê~äáë~íáçåÉí=Çì=ÇÉîÉäçééÉãÉåí=äçÅ~ä=~ì=j~äáÛK==

=

=

^åçíÜÉê=Éñ~ãéäÉ=çÑ=ÅìêêÉåí=íêÉåÇë=áë=íÜÉ=rp=jáääÉååáìã=`Ü~ääÉåÖÉ=^ÅÅçìåí=Ej`^FI=ïÜáÅÜ=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=
íç=éêçîáÇÉ=ÑìåÇáåÖ=íç=éççê=ÅçìåíêáÉë=íÜ~í=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=ÚïÉää=ÖçîÉêåÉÇÛK=^ÑíÉê=èì~äáÑóáåÖI=ÅçìåíêáÉë=
~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=áÇÉåíáÑóáåÖ=âÉó=éêáçêáíáÉë=~åÇ=ÇÉëáÖåáåÖ=íÜÉáê=éêçÖê~ããÉK=bîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=j`^=
ÖìáÇÉäáåÉë=ãÉåíáçå=íÜ~í=äçÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=~åÇ=íÜ~í=Åáîáä=ëçÅáÉíó=ãìëí=ÄÉ=
ÅçåëìäíÉÇI=íÜÉó=Çç=åçí=ÇÉÑáåÉ=Üçï=íÜáë=ëÜçìäÇ=Ü~ééÉåK=^ë=~=êÉëìäíI=êÉÅáéáÉåí=Åçìåíêó=ÖçîÉêåãÉåíë=
==========================================

P=`çääáåëçåI=eK=EOMMTF=ÚtÜÉêÉ=íç=åçï\=fãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ÅÜ~åÖáåÖ=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=acfaI=êÉÅáéáÉåí=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=
kdlë=áå=j~ä~ïáI=q~åò~åá~=~åÇ=rÖ~åÇ~ÛI=`^obL^Åíáçå^áÇ=fåíÉêå~íáçå~äI=ëÉÉ=ïïïKÅ~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖKìâLNNRONL~áÇJ
éçäáÅóL~áÇJéçäáÅóKÜíãä==



=

S=
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áåÅçêéçê~íÉ=äçÅ~ä=áåéìíë=~í=î~êóáåÖ=ÇÉÖêÉÉëK=^ë=~=êÉëìäíI=áå=íÜÉçêó=íÜÉ=j`^=áë=ÅçÜÉêÉåí=ïáíÜ=éêçãçíáåÖ=äçÅ~ä=
~åÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=çïåÉêëÜáéI=Äìí=áå=éê~ÅíáÅÉ=ãçêÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜáë=Ü~ééÉåëK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=
Ñçê=däçÄ~ä=aÉîÉäçéãÉåí=E`daFI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=j`^=jçåáíçê=mêçÖê~ãI=~å~äóëÉÇ=íÜÉ=äÉëëçåë=çÑ=j`^=
áãéäÉãÉåí~íáçå=áå=ëÉîÉå=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜ~í=ÚãÉ~åáåÖÑìä=é~êíáÅáé~íáçå=í~âÉë=íáãÉI=ÉñéÉêíáëÉ=
~åÇ=êÉëçìêÅÉëÛQK=pìÅÜ=~=ÑìåÇáåÖ=ëÅÜÉãÉ=ãìëí=íÜÉêÉÑçêÉ=éêç~ÅíáîÉäó=ëíêÉåÖíÜÉå=Åáîáä=ëçÅáÉíó=Å~é~Åáíó=íç=
é~êíáÅáé~íÉ=áå=éêçÖê~ããÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçåK=qÜÉ=`da=é~éÉê=~äëç=ëíêÉëëÉë=íÜ~í=Ççåçêë=ëÜçìäÇ=
ÇÉîÉäçé=êÉëéçåëÉë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ÖçîÉêåãÉåíëÛ=Å~é~Åáíó=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=íêìäó=í~âÉ=çïåÉêëÜáé=çÑ=~áÇ=
åÉÖçíá~íáçåë=~åÇ=éêçÖê~ããÉ=áãéäÉãÉåí~íáçåK==

pçäìíáçåë=íç=íÜÉëÉ=éêçÄäÉãë=ãìëí=ÄÉ=Åçìåíêó=ëéÉÅáÑáÅ=Äìí=ã~ó=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=ëç=Ñ~ê=Ü~îÉ=Ü~Ç=
éçëáíáîÉ=êÉëìäíëK=cçê=áåëí~åÅÉI=íÜÉ=däçÄ~ä=cìåÇ=íç=cáÖÜí=^fapI=qìÄÉêÅìäçëáë=~åÇ=j~ä~êá~=áå=i~íáå=^ãÉêáÅ~=~åÇ=
íÜÉ=`~êáÄÄÉ~å=áë=~å=áååçî~íáîÉ=ãçÇÉä=çÑ=éìÄäáÅÓéêáî~íÉ=é~êíåÉêëÜáé=~êçìåÇ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~áÇ=~åÇ=
ëÉêîáÅÉëI=çåÉ=ïÜáÅÜ=éêçãçíÉë=ëíêçåÖ=äÉîÉäë=çÑ=çïåÉêëÜáéK=lìê=êÉëÉ~êÅÜR=ëÜçïë=íÜ~í=çïåÉêëÜáé=ÖçÉë=ÄÉóçåÇ=
ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=ãáåáëíêáÉë=çÑ=Ñáå~åÅÉI=~ë=éêçéçë~äë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=~åÇ=ã~å~ÖÉÇ=Äó=~=`çìåíêó=`ççêÇáå~íáçå=
jÉÅÜ~åáëã=íÜ~í=áåÅäìÇÉë=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=EáåÅäìÇáåÖ=kdlë=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=
ïáíÜ=efsL^fapFK=fí=~äëç=ÜáÖÜäáÖÜíë=~ë=~=éêçãáëáåÖ=áååçî~íáçå=íÜÉ=ÚÅçããìåáíó=ÇÉäÉÖ~íÉëÛ=áå=mÉêì=ïÜç=
~ÅÅçãé~åó=~åÇ=éêçîáÇÉ=çîÉêëáÖÜí=çÑ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=ÅçãéçåÉåíëK=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

• açåçêë=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåíë=ëÜçìäÇ=éêçãçíÉ=ÖÉåìáåÉ=äçÅ~ä=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=çïåÉêëÜáé=çÑ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÅÉëëÉë=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ìäíáã~íÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=çÑ=~áÇI=íÜÉ=éççê=~åÇ=ã~êÖáå~äáëÉÇI=~êÉ=
ÉãéçïÉêÉÇK=^=êáÖÜíëJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=êÉèìáêÉë=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=~áÇ=ãçÇ~äáíáÉëI=ëìÅÜ=~ë=d_pI=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=
é~êäá~ãÉåíëI=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=áå=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçåI=áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=
ãçåáíçêáåÖ=çÑ=éçäáÅáÉë=~åÇ=ÄìÇÖÉí=~ääçÅ~íáçåëK=

=

OK jìíì~ä=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=m~êíáÅáé~íáçåW=fãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=~áÇ=éêçÅÉëëÉë==
qÜÉ=éêÉîáçìë=ëÉÅíáçå=Éñéä~áåÉÇ=Üçï=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Å~å=çåäó=ÄÉ=ÖÉåìáåÉäó=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=íÜÉ=~áÇ=
ëóëíÉã=áÑ=äçÅ~ä=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=çïåÉêëÜáé=áë=êÉ~äáëÉÇK=qç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=åÉï=~áÇ=
ãçÇ~äáíáÉëI=ëìÅÜ=~ë=d_pI=~êÉ=Åçåíê~êó=íç=çïåÉêëÜáéI=íÜÉå=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=êÉã~áåë=ãçêÉ=êÜÉíçêáÅ~ä=
íÜ~å=êÉ~äK=^å=ìåÇÉêäóáåÖ=~ëëìãéíáçå=çÑ=ÇçåçêëÛ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=d_p=áë=íÜ~íI=Äó=ÑçÅìëáåÖ=çå=ÖçîÉêåãÉåíëÛ=
çïå=éêáçêáíáÉë=~åÇ=ëóëíÉãëI=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íç=Åçìåíêó=é~êäá~ãÉåíë=~åÇ=ÅáíáòÉåë=ïáää=ÄÉ=
áãéêçîÉÇK=eçïÉîÉêI=ÇÉãçÅê~íáÅ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áë=åçí=~å=~ìíçã~íáÅ=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=d_pX=áí=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=
ÉåÜ~åÅÉÇ=çåäó=áÑ=ÇçãÉëíáÅ=çêÖ~åáë~íáçåë=~ÅíáîÉäó=ÇÉã~åÇ=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=áÑ=ÖçîÉêåãÉåíë=~êÉ=
êÉëéçåëáîÉ=íç=íÜÉáê=áåíÉêÉëíëK==

açåçêë=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåíë=åÉÉÇ=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=~=ëíêçåÖ=é~êäá~ãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=
áåíÉêÉëíë=EçïáåÖ=íç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçåëíáíìÉåÅáÉë=êÉéêÉëÉåíÉÇF=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÖÉåìáåÉ=ÇÉãçÅê~ÅóK=aÉãçÅê~íáÅ=
çïåÉêëÜáé=ãÉ~åë=íÜ~í=ÅáíáòÉåëÛ=îçáÅÉë=~åÇ=ÅçåÅÉêåë=ãìëí=ÄÉ=ÅÉåíê~ä=íç=å~íáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~åë=~åÇ=
éêçÅÉëëÉëK=`áíáòÉåëI=çê=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=íÜ~í=êÉéêÉëÉåí=íÜÉãI=ãìëí=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÄÉ=~ÅíáîÉ=áå=áãéäÉãÉåí~íáçåI=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçåK=jÉÅÜ~åáëãë=Ñçê=ÖçîÉêå~åÅÉ=áå=

==========================================

Q=iìÅ~ëI=pK=EOMMTF=ÚiÉëëçåë=Ñêçã=ëÉîÉå=ÅçìåíêáÉëW=êÉÑäÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=jáääÉååáìã=`Ü~ääÉåÖÉ=^ÅÅçìåíÛI=`adK=
R=Úi~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=lkdë=ó=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ÇÉ=_çäáîá~I=bÅì~ÇçêI=e~áí∞I=eçåÇìê~ë=ó=mÉê∫=Éå=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉä=cçåÇç=
däçÄ~ä=Åçåíê~=sfeJpáÇ~I=qìÄÉêÅìäçëáë=ó=j~ä~êá~I=ÑçêíÜÅçãáåÖ=áå=OMMUK==



=

T=

`^ob=mçäáÅó=m~éÉê=

ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ãìëí=ÄÉ=áå=éä~ÅÉK=`^obÛë=eÉ~äíÜ=oáÖÜíë=mêçÖê~ããÉ=áå=mÉêì=áë=~=ÖççÇ=
Éñ~ãéäÉ=çÑ=Äêç~ÇÉåáåÖ=çïåÉêëÜáé=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅáÉë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ããÉëI=ïÜáÅÜ=ëíêÉåÖíÜÉåë=
Ççïåï~êÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=EëÉÉ=Å~ëÉ=ëíìÇó=áå=^ååÉñFK==

`áíáòÉåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉãéçïÉêÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=éçîÉêíó=~åÇ=áåÉèì~äáíóK=pçÅá~ä=ãçÄáäáë~íáçå=Å~å=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=Äó=
ÇáÑÑÉêÉåí=~Åíçêë=Ó=çééçëáíáçå=é~êíáÉëI=`plë=çê=ëçÅá~ä=ãçîÉãÉåíëK=`pl=åÉíïçêâë=~åÇ=ÖêçìéëI=çÑíÉå=çêÖ~åáëÉÇ=
~êçìåÇ=íÜÉã~íáÅ=çê=ëÉÅíçê~ä=áëëìÉëI=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=îçáÅÉ=áå=éçäáÅó=éêçÅÉëëÉë=EëÉÉ=
_çñ=QFK=fí=áë=áãéÉê~íáîÉ=íÜ~í=ÅçåÇáíáçåë=ÄÉ=éìí=áå=éä~ÅÉ=íç=éêçãçíÉ=ëìÅÜ=åÉíïçêâëI=Öêçìéë=~åÇ=
çêÖ~åáë~íáçåë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=éçäáÅó=~åÇ=ÜçäÇ=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=Ççåçêë=íç=~ÅÅçìåíK=qÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=áåÅäìÇÉI=
~ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖëI=~=äÉÖ~ä=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=ëìééçêíëW=~=ÇáîÉêëÉ=Åáîáä=ëçÅáÉíóX=íáãÉäó=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=
áåÑçêã~íáçåX=áåëíáíìíáçå~äáëÉÇ=é~êíáÅáé~íçêó=ëé~ÅÉë=Ñçê=Çá~äçÖìÉ=íÜ~í=~êÉ=áåÅäìëáîÉI=~ääçïáåÖ=Ñçê=
êÉéêÉëÉåí~íáçå=çÑ=éççê=~åÇ=ã~êÖáå~äáëÉÇ=ÖêçìéëX=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉë=íç=ÄìáäÇ=Å~é~Åáíó=
~åÇ=éêçãçíÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~åÇ=~ìíçåçãóI=ÉëéÉÅá~ääó=çÑ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ÖêçìéëK=

= _çñ=QW=cçêÉëí=t~íÅÜ=dÜ~å~=

pìëí~áå~ÄäÉ=ÅÜ~åÖÉ=êÉèìáêÉë=~=ëÜáÑí=áå=éçäáÅó=~åÇ=äÉÖ~ä=Ñê~ãÉïçêâë=íÜ~í=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=éççê=íç=äáÑí=íÜÉãëÉäîÉë=çìí=
çÑ=éçîÉêíóK=`çããìåáíáÉë=Ñ~ÅÉ=ã~åó=çÄëí~ÅäÉë=ïÜÉå=~ííÉãéíáåÖ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=éçäáÅóã~âáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=
~ÄëÉåÅÉ=çÑ=áåëíáíìíáçå~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=~=ä~Åâ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ï~êÉåÉëë=çå=íÜÉ=êáÖÜíë=~åÇ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=
=
cçêÉëí=t~íÅÜ=dÜ~å~=EctdF=áë=~å=~ííÉãéí=íç=ÇÉîÉäçé=~=äÉÖáíáã~íÉ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=îçáÅÉ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=ÑçêÉëí=
ëÉÅíçêK=qÜÉ=~áã=ï~ë=íç=ÅêÉ~íÉ=ëé~ÅÉë=áå=ïÜáÅÜ=âÉó=~Åíçêë=ÅçìäÇ=ãÉÉí=êÉÖìä~êäó=íç=~å~äóëÉ=Ö~éë=áå=éçäáÅóI=ä~ïë=
~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçåK=lêÖ~åáë~íáçåë=Ñêçã=~ää=çîÉê=íÜÉ=Åçìåíêó=~åÇ=äáåâÉÇ=íç=äçÅ~ä=êÉ~äáíáÉë=é~êíáÅáé~íÉI=~ääçïáåÖ=
Ñçê=~=éäìê~äáíó=çÑ=îáÉïëK=qÜÉ=Åç~äáíáçåÛë=~ÅíáîáíáÉë=áåÅäìÇÉW=

• o~áëáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çå=íÜÉ=éçäáÅó=~åÇ=äÉÖ~ä=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=ëóëíÉãë=~åÇ=çå=Üçï=ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=ã~ÇÉ=~åÇ=
áãéäÉãÉåíÉÇK==

• içÄÄóáåÖ=çÑ=éêçëéÉÅíáîÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=é~êäá~ãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉ=ÇìêáåÖ=ÉäÉÅíáçå=éÉêáçÇë=ëç=íÜ~í=
íÜÉáê=ÅçããáíãÉåíë=áåÅäìÇÉ=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=ä~ïK=

• _ìáäÇáåÖ=Å~é~Åáíó=çÑ=ÅçåëíáíìÉåÅáÉë=íç=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=íÜÉáê=êáÖÜíëI=ãçåáíçê=íÜÉ=ëí~íìë=çÑ=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=
ãÉÉí=ïáíÜ=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêëK==

• jçÄáäáëáåÖ=ÅçåëíáíìÉåÅáÉë=íç=ÜçäÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=~ÅÅçìåíK=
=
qÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=íÜÉ=Åç~äáíáçå=Ü~ë=ãÉ~åí=íÜ~í=êáÅÜ=ëçìêÅÉë=çÑ=âåçïäÉÇÖÉI=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉêI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ctdÛë=~å~äóíáÅ~ä=Å~é~ÅáíóK=`çããìåáÅ~íáçåI=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=âÉó=íç=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=êáëâë=çÑ=êáî~äêó=~åÇ=ÅçåÑäáÅíK=jÉãÄÉêë=ïáíÜ=ÇáîÉêÖáåÖ=îáÉïë=
~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ÄêáåÖ=ìé=íÜÉáê=ÅçåÅÉêåë=áå=j~å~ÖÉãÉåí=`çããáííÉÉ=ãÉÉíáåÖëK==
=
fåáíá~ääóI=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíÛë=cçêÉëí=`çããáëëáçå=ï~ë=ÅçåÑêçåí~íáçå~äK=bîÉåíì~ääóI=íÜçìÖÜI=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=ctdI=Åä~áãë=ëí~êíÉÇ=íç=ÄÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=äÉÖáíáã~íÉI=çéÉåáåÖ=ëé~ÅÉ=Ñçê=ÅçåëíêìÅíáîÉ=
Çá~äçÖìÉK=kçï~Ç~óëI=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå=EbrF=äççâë=íç=ctd=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉ=åÉÖçíá~íáåÖ=
éêçÅÉëëÉë=~êÉ=é~êíáÅáé~íçêóI=Åçåëìäí~íáîÉ=~åÇ=Ä~ëÉÇ=çå=ëçìåÇ=äÉÖ~ä=êÉÖáãÉëK=
=
^Ç~éíÉÇ=Ñêçã=sáÖçÇ~I=jK=~åÇ=^K=h~í~âç=EOMMTF=ÚqÜÉ=`~ëÉ=çÑ=cçêêÉëí=t~íÅÜ=dÜ~å~ÛI=`^ob=dÜ~å~I=ëÉÉ=
ïïïKÅ~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖKìâL~áÇ|éçäáÅóLãìíì~ä|~ÅÅçìåí~Äáäáíó==

=

=

tçãÉå=~êÉ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=ä~êÖÉëí=ëáåÖäÉ=Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜçI=Ñêçã=íÜÉ=ãçãÉåí=çÑ=ÄáêíÜI=~êÉ=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=
ÇáëÅêáãáå~íÉÇ=~Ö~áåëí=áå=ï~óë=íÜ~í=ÉåÇ~åÖÉê=íÜÉáê=äáîÉë=~åÇ=ÇÉåó=íÜÉã=Ñìää=~åÇ=Éèì~ä=ÅáíáòÉåëÜáé=êáÖÜíë=~åÇ=
Üìã~å=ÇáÖåáíóK=^ë=~=êÉëìäíI=Ççåçê=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=Åçìåíêó=ÖçîÉêåãÉåíë=ãìëí=ÉåëìêÉ=ÇáêÉÅí=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=
Éëí~ÄäáëÜ=ÅäÉ~ê=ãÉÅÜ~åáëãë=Ñçê=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=ÖÉåÇÉê=Éèì~äáíó=~åÇ=ïçãÉåÛë=êáÖÜíë=ãçîÉãÉåíë=áå=~ää=
å~íáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~ååáåÖ=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=áå=éêçÖê~ããáåÖI=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=

http://www.careinternational.org.uk/aid_policy/mutual_accountability


=
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Éî~äì~íáçåK=cçê=íÜáë=íç=Ü~ééÉåI=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=áåîÉëíãÉåí=áå=ïçãÉåÛë=êáÖÜíë=
çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=ãçîÉãÉåíëK=

eçïÉîÉêI=ÉåëìêáåÖ=ÑìåÇáåÖ=áë=åçí=ÉåçìÖÜK=`plë=áå=_çäáîá~I=_ê~òáäI=káÅ~ê~Öì~=~åÇ=mÉêì=~êÉ=ìåÉ~ëó=~Äçìí=íÜÉ=
íÉåÇÉåÅó=çÑ=~áÇ=~ÖÉåÅáÉë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=i~íáå=^ãÉêáÅ~å=`plë=~åÇ=íÜÉáê=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=
âåçïäÉÇÖÉI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ÑìåÇáåÖ=éêçîáÇÉÇI=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=íÜÉ=~ÖÉåÅáÉë=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=ÑìåÇI=íÜÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=ãçÇÉäë=çå=ïÜáÅÜ=ÑìåÇáåÖ=áë=ÅçåÇáíáçåÉÇ=çê=íÜÉ=éêçãçíáçåLáãéçëáíáçå=çÑ=ÉñçÖÉåçìë=~åÇ=çÑíÉå=
Ñçêãìä~áÅ=ãçÇÉäë=çÑ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=é~êíáÅáé~íáçåK=få=ëçãÉ=Å~ëÉëI=íÜÉëÉ=íÉåÇÉåÅáÉë=~êÉ=ëíáÑäáåÖ=íÜÉ=îÉêó=
ÇáîÉêëáíó=~åÇ=Çóå~ãáëã=íÜ~í=ÖáîÉ=i~íáå=^ãÉêáÅ~Ûë=`plë=~åÇ=ëçÅá~ä=ãçîÉãÉåíë=íÜÉáê=ëíêÉåÖíÜK=qÜÉó=~êÉ=~äëç=
éÉêÅÉáîÉÇ=íç=ÄÉ=äáãáíáåÖ=íÜÉ=ëÅçéÉ=Ñçê=`plë=íç=ÅêÉ~íÉ=~äíÉêå~íáîÉ=îáëáçåë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=íÜÉ=ã~áåëíêÉ~ã=
çåÉë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=Ñçê=áååçî~íáçåKS==

= _çñ=RW=dì~íÉã~ä~W=lêÖ~åáë~íáçå~ä=píêÉåÖíÜÉåáåÖ=çê=tÉ~âÉåáåÖ=~=jçîÉãÉåí\=

få=dì~íÉã~ä~I=~=íÜêÉÉJóÉ~ê=éêçàÉÅí=íç=éêçãçíÉ=äáíÉê~Åó=~åÇ=êáÖÜíë=~ï~êÉåÉëë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=~åÇ=
ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=áåÇáÖÉåçìë=j~ó~å=ïçãÉåÛë=fåíÉÖê~íÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=íÜÉ=tçãÉå=çÑ=
eìÉÜìÉíÉå~åÖç=E^afjeF=~ÅÜáÉîÉÇ=~ëíçìåÇáåÖ=êÉëìäíëK=^afje=ÖêÉï=áíë=ãÉãÄÉêëÜáéI=ÑçêíáÑáÉÇ=áíë=çêÖ~åáë~íáçå~ä=
Å~é~ÅáíóI=Ö~áåÉÇ=~=ÑççíÜçäÇ=áå=ãìåáÅáé~ä=éçäáÅóã~âáåÖ=Çá~äçÖìÉë=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áíë=ÅêÉÇáÄáäáíó=~ë=~=é~êíåÉê=Ñçê=
ÇÉîÉäçéãÉåíK=fíë=ãçëí=ëéÉÅí~Åìä~ê=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=ïÉêÉ=áå=íÜÉ=çìíêÉ~ÅÜ=íÜ~í=íÜÉ=Öêçìé=çÑ=NNM=ïçãÉå=çÄí~áåÉÇW=
UIMMM=ïçãÉå=ïÉêÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=áå=Å~ëÅ~ÇáåÖ=Öêçìéë=ïáíÜ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉáê=Üìã~å=êáÖÜíë=~åÇ=NIPRM=
ïçãÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ïêáíáåÖ=äáíÉê~Åó=áå=íÜÉ=pé~åáëÜ=ä~åÖì~ÖÉK=^afjeÛë=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=
äáíÉê~Åó=íê~áåáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖó=íÜ~í=êÉÑäÉÅíÉÇ=j~ó~å=ÅìäíìêÉ=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=~åÇ=óÉí=ÄêçâÉ=é~íêá~êÅÜ~ä=~åÇ=ê~Åáëí=
é~ê~ÇáÖãë=áå=ï~óë=íÜ~í=ÉåíáÅÉÇ=ïçãÉå=íç=äÉ~êå=åçí=çåäó=íç=êÉ~Ç=Äìí=~äëç=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉáê=äáîÉëK=
=
fãéçêí~åí=ëíÉéë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉåI=Äìí=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=~=äçåÖ=ï~ó=íç=Öç=íç=çîÉêÅçãÉ=ÉñÅäìëáçå=Ä~ëÉÇ=çå=ÖÉåÇÉê=
~åÇ=ÉíÜåáÅáíóK=pÜçêíÅçãáåÖë=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅí=ïÉêÉ=ÇáêÉÅíäó=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=éêáçêáíáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=íÜÉ=~áÇ=
ëóëíÉãK=^å=É~êäáÉê=Åáîáä=ëçÅáÉíó=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=áåáíá~íáîÉ=ÅêÉ~íÉÇ=íÜÉ=cçêçI=~=j~ó~å=ïçãÉåÛë=êáÖÜíë=åÉíïçêâ=
ÅçååÉÅíÉÇ=íç=ïáÇÉê=ëçÅá~ä=ãçîÉãÉåíëI=ÑçêãÉÇ=áå=éçëíJï~ê=dì~íÉã~ä~=íç=ÑçëíÉê=ïçãÉåÛë=~åÇ=áåÇáÖÉåçìë=
éÉçéäÉÛë=êáÖÜíë=~åÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÅçìåíêóÛë=ÑÉÉÄäÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÅìäíìêÉK=qÜáë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=
çîÉê=íç=íÜÉ=åÉñí=éêçàÉÅíI=~ë=Ççåçêë=éêáçêáíáëÉÇ=ãçêÉ=Åä~ëëáÅ~ääó=ÚÇÉîÉäçéãÉåí~äÛ=çêÖ~åáë~íáçåë=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëçÅá~ä=
ãçîÉãÉåíëK=qÜÉ=ãçîÉãÉåí=Ü~Ç=íç=ëéäáåíÉê=çÑÑ=~=äÉÖ~ääó=ÅçåëíáíìíÉÇ=äçÅ~ä=kdl=E^afjeF=íç=ÅçåíáåìÉ=áíë=ïçêâK==
=
aÉëéáíÉ=íÜÉ=áãéêÉëëáîÉ=êÉëìäíë=äáëíÉÇ=~ÄçîÉI=íÜÉ=éêçàÉÅí=ãáëëÉÇ=~=ÅêìÅá~ä=çééçêíìåáíó=íç=ÄìáäÇ=çå=é~ëí=äÉëëçåë=
~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉëI=íç=ÅçååÉÅí=^afje=ãçêÉ=ëíêçåÖäó=íç=íÜÉ=å~íáçå~ä=ïçãÉåÛë=ãçîÉãÉåíI=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=åìêíìêÉ=áíI=
~åÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=^afjeÛë=îçáÅÉ=íç=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=~=ÅçÜÉêÉåí=éä~íÑçêã=çÑ=ïçãÉåÛë=êáÖÜíëK=qÜÉ=Åçåëíê~áåíë=çÑ=
êÉëìäíëJÄ~ëÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=äÉÑí=äáííäÉ=êççã=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=^afjeÛë=ïÉ~â=äÉ~ÇÉêëÜáé=ëâáääë=~åÇ=äÉÇ=íç=ÅçåÑäáÅíK=
^afje=íçÇ~ó=áë=ëÉÉå=~ë=~=ìëÉÑìä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~Åíçê=Ó=ïáååáåÖ=~=ÑÉï=Åçåíê~Åíë=~åÇ=É~êåáåÖ=ëçãÉ=ÅçåîÉåáåÖ=
éçïÉê=~ë=~=êÉëìäí=Ó=Äìí=ï~ë=åçí=Ñáå~åÅá~ääó=ëìëí~áå~ÄäÉ=~ë=~å=kdl=Äó=íÜÉ=éêçàÉÅíÛë=ÉåÇ=~åÇ=áë=áå=ÅçãéÉíáíáçåI=
ê~íÜÉê=íÜ~å=Åç~äáíáçåI=ïáíÜ=ïáÇÉê=ïçãÉåÛë=~åÇ=j~ó~å=éçäáíáÅ~ä=ãçîÉãÉåíëK=
=
^Ç~éíÉÇ=Ñêçã=j~êí∞åÉòI=bK=EOMMSF=ÚqÜÉ=Åçìê~ÖÉ=íç=ÅÜ~åÖÉW=ÅçåÑêçåíáåÖ=íÜÉ=äáãáíë=~åÇ=ìåäÉ~ëÜáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=
`^obÛë=éêçÖê~ããáåÖ=Ñçê=ïçãÉåÛI=`^ob=rp^I=ïïïKÅ~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖKìâL~áÇ|éçäáÅóLãìíì~ä|~ÅÅçìåí~Äáäáíó==

=

=

`^ob=fåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=ÇáîÉêëÉ=îáÉïë=
~åÇ=~äíÉêå~íáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ãçÇÉäëI=~ë=ïÉää=~ë=çå=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=Ççïåï~êÇ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=fÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
~Åíçêë=~êÉ=ëÉêáçìë=áå=íÜÉáê=ÅçããáíãÉåíë=íç=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=áåÉèì~äáíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=~áÇ=ëóëíÉã=áíëÉäÑI=
íÜÉå=íÜÉó=ãìëí=ëíêÉåÖíÜÉå=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ëóëíÉãë=~í=íÜÉ=Åçìåíêó=äÉîÉäK=qÜÉ=íïç=~êÉ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåíK=jìíì~ä=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=éçîÉêíó=~åÇ=áåÉèì~äáíó=ïáää=çåäó=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=áÑ=íÜÉ=éççêÉëí=~åÇ=ãçëí=
==========================================

S=pÉÉ=`çääáåëçå=Éí=~äK=EOMMTF=ÚpÜáÑíáåÖ=ÖêçìåÇW=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅççéÉê~íáçå=Ñçê=`plë=áå=i~íáå=^ãÉêáÅ~ÛI=
`^ob=fåíÉêå~íáçå~ä=rhI=ëÉÉ=ïïïKÅ~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖKìâLi^`|pÜáÑíáåÖ|dêçìåÇ=

http://www.careinternational.org.uk/aid_policy/mutual_accountability


=

V=

`^ob=mçäáÅó=m~éÉê=

ã~êÖáå~äáëÉÇ=Öêçìéë=Ü~îÉ=~=îçáÅÉ=áå=éçäáÅó=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=Å~å=ÜçäÇ=íÜçëÉ=áå=éçïÉê=íç=~ÅÅçìåíK=qÜÉ=êáÖÜí=
ÅçåÇáíáçåë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=áå=éä~ÅÉ=íç=Éå~ÄäÉ=ëìÅÜ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉÅíáçåë=ÜáÖÜäáÖÜí=íïç=ãÉ~åë=íç=
ëíêÉåÖíÜÉå=Ççïåï~êÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íÜ~í=~äëç=êÉëìäí=áå=ÉåÜ~åÅÉÇ=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóW=ëìééçêí=Ñçê=äçÅ~ä=
ÑìåÇë=~åÇ=ÇÉÅÉåíê~äáë~íáçåK==

OKN içÅ~ä=cìåÇëW=mççäáåÖ=~áÇ=êÉëçìêÅÉë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=Åáîáä=ëçÅáÉíóÛë=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=êáÖÜíë=~åÇ=
ÖçîÉêå~åÅÉ=ïçêâ=

içÅ~ä=ÑìåÇë=Eçê=éççäÉÇ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=ÑìåÇëF=Ü~îÉ=Ö~áåÉÇ=éçéìä~êáíó=ïáíÜ=ÇçåçêëK=qÜÉó=~êÉ=ëÉÉå=~ë=~=
ãÉÅÜ~åáëã=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=d_p=~åÇ=çåÉ=~ÄäÉ=íç=ÅÜ~ååÉä=ëã~ääÉê=êÉëçìêÅÉë=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=äÉîÉä=Ñçê=Åáîáä=
ëçÅáÉíó=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=íç=éìëÜ=íÜÉ=ÇÉã~åÇJëáÇÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~ÖÉåÇ~K=qÜÉó=ìëì~ääó=Éåí~áä=~=åìãÄÉê=çÑ=
Ççåçêë=E~äíÜçìÖÜ=áí=Å~å=ÄÉ=çåäó=çåÉF=ëÉííáåÖ=ìé=~=ÑìåÇ=íÜ~í=áë=ã~å~ÖÉÇ=Äó=~å=áåíÉêãÉÇá~êó=çêÖ~åáë~íáçåK=
_ó=ëÉííáåÖ=ìé=äçÅ~ä=ÑìåÇëI=Ççåçêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçåíáåìÉ=ëìééçêíáåÖ=ëã~ää=éêçàÉÅíJçêáÉåíÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=ïÜáäÉ=
é~ëëáåÖ=íÜÉ=íê~åë~Åíáçå=Åçëíë=íç=~=ëÉé~ê~íÉ=ÉåíáíóK=`^ob=Ü~ë=Ö~áåÉÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=ã~å~ÖáåÖ=äçÅ~ä=ÑìåÇë=áå=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉë=Ew~ãÄá~I=q~åò~åá~I=_~åÖä~ÇÉëÜI=dÜ~å~=~åÇ=páÉêê~=iÉçåÉFK==

içÅ~ä=ÑìåÇë=éêçîáÇÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=íç=`plëI=~åÇ=íÜÉáê=çÄàÉÅíáîÉë=ê~åÖÉ=Ñêçã=ãÉÇá~íáåÖ=
Çá~äçÖìÉ=~åÇ=é~êíåÉêëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=ÅáíáòÉåë=~åÇ=íÜÉ=ëí~íÉX=Öê~ëëêççíë=ãçÄáäáë~íáçå=íç=ÑçëíÉê=äçÅ~ä=íç=
å~íáçå~ä=äÉîÉä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íÜêçìÖÜ=~ÇîçÅ~ÅóX=ëÅ~äáåÖ=ìé=îçáÅÉ=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóX=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=
çêÖ~åáë~íáçå~ä=Å~é~Åáíó=~åÇ=~ìíçåçãóK=cçê=áåëí~åÅÉI=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=Ñçê=`áîáä=pçÅáÉíó=áå=q~åò~åá~I=ÅêÉ~íÉÇ=
áå=OMMOI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ëìééçêí=ãÉÅÜ~åáëã=Ñçê=`plë=íç=Éå~ÄäÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=éçîÉêíó=êÉÇìÅíáçå=
ÉÑÑçêíëI=~ë=ëÉí=çìí=áå=ÖçîÉêåãÉåí=éçäáÅáÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=q~åò~åá~=^ëëáëí~åÅÉ=píê~íÉÖó=~åÇ=íÜÉ=éçîÉêíó=
êÉÇìÅíáçå=ëíê~íÉÖó=é~éÉêI=jhrhrq^K=fåáíá~ääóI=`^ob=ï~ë=Åçåíê~ÅíÉÇ=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=ÑìåÇI=Äìí=íÜÉ=
ÑçìåÇ~íáçå=áë=åçï=~=åçåJéêçÑáí=q~åò~åá~å=Åçãé~åóK==

= _çñ=SW=qÜÉ=j~åìëÜÉê=gçååç=cçìåÇ~íáçå=

qÜÉ=j~åìëÜÉê=gçååç=cçìåÇ~íáçå=EjgcF=áå=_~åÖä~ÇÉëÜ=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=Åáîáä=ëçÅáÉíóÛë=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=
áå=êáÖÜíë=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ïçêâK=jgc=~áãë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=éççê=ïçãÉåI=ãÉå=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=íç=ÇÉã~åÇ=
áãéêçîÉÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=êÉ~äáë~íáçå=çÑ=íÜÉáê=êáÖÜíë=Äó=ëìééçêíáåÖ=äçÅ~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=ÜÉäé=ÄìáäÇ=
íÜÉ=îçáÅÉ=çÑ=íÜÉ=éççê=~åÇ=íÜÉáê=Å~é~Åáíó=íç=ÄÉ=ÜÉ~êÇK=fí=áë=éêáã~êáäó=ëìééçêíÉÇ=Äó=acfa=~åÇ=ï~ë=àçáåíäó=
ã~å~ÖÉÇ=Äó=~=Åçåëçêíáìã=çÑ=çêÖ~åáë~íáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=`^obI=éêáçê=íç=áíë=áåÅçêéçê~íáçå=~ë=~=å~íáçå~ä=Öê~åíJ
ã~âáåÖ=ÑçìåÇ~íáçåK==
=
jgc=Ü~ë=ëíê~íÉÖáÅ=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=êáÖÜíë=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ïçêâI=ä~áÇ=çìí=~í=áíë=áåÅÉéíáçå=Äó=acfaK=qÜáë=Ü~ë=ã~ÇÉ=
áí=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=jgc=íç=Éãéäçó=~=éìêÉäó=ÇÉã~åÇJÇêáîÉå=Öê~åíJã~âáåÖ=~ééêç~ÅÜK=lìê=êÉëÉ~êÅÜ=çå=äçÅ~ä=ÑìåÇë=
ëÜçïë=íÜ~í=áí=áë=Ü~êÇ=íç=ÄÉ=ëíê~íÉÖáÅ=~åÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=Åìãìä~íáîÉ=áãé~ÅíI=~ë=áååçî~íáçå=áë=çÑíÉå=ãçêÉ=äáãáíÉÇ=
íÜ~å=~åíáÅáé~íÉÇI=ïáíÜ=`plë=íÉåÇáåÖ=íç=ÄÉ=çêáÉåíÉÇ=ãçêÉ=íçï~êÇë=íê~Çáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=éêçàÉÅíëK=qÜáë=Ü~ë=
ãÉ~åí=íÜ~í=jgc=éêçîáÇÉë=ÄçíÜ=Öê~åíë=íç=`plë=~åÇ=~=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=Å~é~Åáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉë=íç=~ääçï=íÜÉëÉ=
`plë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=êáÖÜíë=ïçêâK=jgc=áë=~=ëíêçåÖ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=Üçï=äçÅ~ä=ÑìåÇë=Å~å=ãÉêÖÉ=íÜÉ=
êáÖÜíë=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~ÖÉåÇ~=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=ÇáëÄìêëáåÖ=Öê~åíëI=å~îáÖ~íáåÖ=íÜÉ=íÉåëáçåë=Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=
êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=çíÜÉê=~Åíçêë=Ä~ëÉÇ=çå=êÉëéÉÅí=~åÇ=íêìëíI=íÜÉ=ÑçìåÇáåÖ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK==
=
qÜÉêÉ=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áå=äçÅ~ä=ÑìåÇëI=çïáåÖ=íç=éçïÉê=~ëóããÉíêáÉë=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ=áåíÉêãÉÇá~êó=~åÇ=êÉÅáéáÉåí=`plëI=ïÜáÅÜ=Å~å=áåÜáÄáí=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ëçÅá~ä=ÅÜ~åÖÉ=íÜ~í=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=
ÑìåÇë=~êÉ=ÅêÉ~íÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉK=jgc=Ü~ë=áåîÉëíÉÇ=áå=áíë=êÉä~íáçåëÜáéë=ëÉÉâáåÖ=íç=Å~é~Åáí~íÉ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=Äó=
ÉãéÜ~ëáëáåÖ=Éèìáí~ÄäÉ=é~êíåÉêëÜáéë=~åÇ=äçÅ~ä=çïåÉêëÜáé=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÅÉëëÉëK=^äíÜçìÖÜ=
íÜÉêÉ=~êÉ=ëíáää=åç=ãÉÅÜ~åáëãë=áå=éä~ÅÉ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=jgcÛë=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íç=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=
kdlëI=áí=éêçîáÇÉë=áãéçêí~åí=áåëáÖÜíë=áåíç=íÜÉ=î~äìÉ=~åÇ=áãé~Åí=íÜ~í=~=êÉä~íáçåëÜáé=~ééêç~ÅÜ=íç=ÇÉîÉäçéãÉåí=
Å~å=óáÉäÇ=~åÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=áåÅçêéçê~íáåÖ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=~áÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëóëíÉãK=
=

^Ç~éíÉÇ=Ñêçã=eáåíçåI=oK=EÑçêíÜÅçãáåÖF=ÚqÜÉ=j~åìëÜÉê=gçååç=cçìåÇ~íáçåW=~å=Éñéäçê~íáçå=çÑ=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=
áå=åÉï=~áÇ=ãçÇ~äáíáÉëÛI=`^ob=fåíÉêå~íáçå~ä=rhK=

=



=

NM=

`^ob=mçäáÅó=m~éÉê=

`áîáä=ëçÅáÉíó=ÖÉåÉê~ääó=ëìééçêíë=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ëìÅÜ=ÑìåÇëK=eçïÉîÉêI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=
äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ=Ñêçã=éêÉîáçìë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=äçÅ~ä=ÑìåÇë=ÑìäÑáä=íÜÉáê=çÄàÉÅíáîÉëK=cçê=áåëí~åÅÉW==

• cìåÇëÛ=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=áåíÉêãÉÇá~êó=çêÖ~åáë~íáçåF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
Ä~ëÉÇ=çå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=å~íáçå~äLäçÅ~ä=Åáîáä=ëçÅáÉíó=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÅêÉÇáÄáäáíó=~åÇ=
ëìëí~áå~ÄáäáíóK=

• cìåÇë=åÉÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=í~êÖÉíáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=áå=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=éççêÉëí=~åÇ=ãçëí=îìäåÉê~ÄäÉ=~êÉ=
êÉ~ÅÜÉÇI=áå=é~êíáÅìä~ê=ïçãÉåÛë=çêÖ~åáë~íáçåëK=qÜÉêÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ÇÉèì~íÉ=~å~äóëáë=çÑ=éçïÉê=
êÉä~íáçåë=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜç=áë=~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉëë=ÑìåÇëI=ïÜç=áë=åçí=~åÇ=ïÜçã=íÜÉ=
`plë=~ÅÅÉëëáåÖ=ëìééçêí=êÉéêÉëÉåí=çê=êÉ~ÅÜK=

• cìåÇë=åÉÉÇ=íç=ÑáåÇ=~=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÄÉáåÖ=ÇÉã~åÇ=ÇêáîÉå=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=áååçî~íáçå=~åÇ=
ÅçåëáÇÉêáåÖ=Å~é~ÅáíóJÄìáäÇáåÖ=åÉÉÇë=áå=çêÇÉê=íç=ÉãéçïÉê=äçÅ~ä=~Åíçêë=~åÇ=ÉåëìêÉ=Ñáå~åÅá~ä=
ëìëí~áå~ÄáäáíóK==

• cìåÇë=ëÜçìäÇ=ÑáåÇ=ëíê~íÉÖáÉë=íç=í~ÅâäÉ=éçëëáÄäÉ=ÅçãéÉíáíáçå=~ãçåÖ=`plë=íÜ~í=Åçåíê~ÇáÅíë=íÜÉ=
áåíÉåíáçå=íç=ÉãéçïÉê=ÇáîÉêëÉ=éÉêëéÉÅíáîÉë=~åÇ=ÄìáäÇ=ëé~ÅÉë=Ñçê=ÅççêÇáå~íáçå=~åÇ=Çá~äçÖìÉK==

få=dÜ~å~I=íïç=äçÅ~ä=ÑìåÇë=Ó=dJo^m=EdÜ~å~=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=^ÇîçÅ~Åó=mêçÖê~ããÉF=~åÇ=o^sf=EoáÖÜíë=~åÇ=sçáÅÉ=
fåáíá~íáîÉF=Ó=~êÉ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=~ë=ãÉÅÜ~åáëãë=íç=êÉëéÉÅí=~åÇ=åìêíìêÉ=`plëÛ=ÇáîÉêëÉ=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ÄêáåÖáåÖ=
~Äçìí=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=êÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=ãçëí=îìäåÉê~ÄäÉ=Öêçìéë=áå=ëçÅáÉíóK=dJo^m=éêçîáÇÉë=ÅçêÉ=ÑìåÇáåÖ=íç=
êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=~ÇîçÅ~Åó=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=ÄìáäÇ=ìé=íÜÉáê=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=íç=~ääçï=`plë=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ëÉí=
íÜÉáê=çïå=~ÖÉåÇ~ëK=qÜÉ=ÑìåÇ=ÇÉëáÖå=éêçÅÉëë=áåîçäîÉÇ=êÉäÉî~åí=ëí~âÉÜçäÇÉêëX=áí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=~ééêÉÅá~íÉÇ=~åÇ=
Ü~ë=äÉÖáíáã~Åó=ïáíÜáå=Åáîáä=ëçÅáÉíóK=cçääçïáåÖ=~=ãáÇJíÉêã=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=áåáíá~íáîÉI=~=åÉï=Öê~åí=ëÅÜÉãÉ=ïáää=
ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=Ñáå~åÅÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=Åç~äáíáçåë=~åÇ=åÉíïçêâëI=ëç=~ë=íç=ãáåáãáëÉ=ÅçãéÉíáíáçå=~ãçåÖ=`plëK=
qÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~=ëÉÅçåÇ=ÑìåÇI=o^sfI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~=ÖêÉ~íÉê=ÑçÅìë=çå=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=Öê~ëëêççíë=
çêÖ~åáë~íáçåëI=~ääçïë=Ñçê=ÅçãéäÉãÉåí~êáíó=~åÇ=çìíêÉ~ÅÜK=o^sf=Ü~ë=ëìÅÅÉëëÑìääó=ëìééçêíÉÇ=`plë=íç=äçÄÄó=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=çîÉê=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=ãáåáåÖ=~åÇ=ÇçãÉëíáÅ=îáçäÉåÅÉK==

OKO aÉÅÉåíê~äáë~íáçåW=píêÉåÖíÜÉåáåÖ=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Äó=Äêç~ÇÉåáåÖ=~åÇ=ÇÉÉéÉåáåÖ=
çïåÉêëÜáé==

aÉÅÉåíê~äáëÉÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíìêÉë=Ü~îÉ=~=âÉó=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=ÅêÉ~íáåÖ=~å=Éå~ÄäáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=Äêç~ÇJ
Ä~ëÉÇ=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=äçÅ~äáëÉÇ=êÉëéçåëÉë=íç=éçîÉêíó=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅÜ~ääÉåÖÉëK=_ó=ÇÉîçäîáåÖ=éçïÉê=
~åÇ=êÉëçìêÅÉë=íç=äçÅ~ä=~åÇLçê=ëìÄJêÉÖáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåíëI=ÇÉÅÉåíê~äáë~íáçå=Å~å=Éñé~åÇ=çïåÉêëÜáé=çÑ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÅÉëëÉë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉîÉäK=aÉÅÉåíê~äáë~íáçå=Å~å=éçíÉåíá~ääó=Ñ~Åáäáí~íÉ=~áÇ=êÉ~ÅÜáåÖ=
íÜÉ=ãçëí=éççê=~åÇ=ã~êÖáå~äáëÉÇ=ÖêçìéëI=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉëÉ=Öêçìéë=íç=ãçåáíçê=ÖçîÉêåãÉåí=
ëéÉåÇáåÖK=aÉÅÉåíê~äáë~íáçå=éêçÅÉëëÉë=ãìëí=ÄÉ=Ä~ÅâÉÇ=ìé=Äó=áåÅêÉ~ëÉÇ=Å~é~Åáíó=çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíëX=
áåÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=äçÅ~ä=~Çãáåáëíê~íáçåë=~åÇ=çééçëáíáçå=Ñêçã=ÅÉêí~áå=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉë=íç=Ü~åÇáåÖ=çîÉê=
éçïÉêë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=Å~å=êÉéêÉëÉåí=ã~àçê=çÄëí~ÅäÉëK=aÉÅÉåíê~äáë~íáçå=éêçéçåÉåíë=ëíêÉëë=íÜ~í=äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåíë=~êÉ=ÅäçëÉê=íç=ÅáíáòÉåë=~åÇI=ïÜÉå=ëíê~íÉÖáÉë=çéÉå=ìé=åÉï=é~êíáÅáé~íçêó=ëé~ÅÉëI=íÜÉó=íÉåÇ=íç=ÄÉ=
ãçêÉ=êÉëéçåëáîÉ=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉK=m~êíáÅáé~íçêó=éêçÅÉëëÉë=êÉèìáêÉ=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=çÑÑáÅá~äë=íç=
ÄÉÅçãÉ=~ÅÅìëíçãÉÇ=íç=ëÜ~êáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=äáëíÉåáåÖ=íç=ÅáíáòÉåëI=~ë=ïÉää=~ë=ÅçãéêçãáëáåÖ=~åÇ=
ãÉÇá~íáåÖ=ÅçåÑäáÅíK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ãÉ~åë=íÜ~í=ÖçîÉêåãÉåí=~Åíáçå=ãìëí=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=
~åÇ=Éî~äì~íÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ÅçåÅêÉíÉ=êÉëìäíëK==



=

NN=

`^ob=mçäáÅó=m~éÉê=

= _çñ=TW=m~êíáÅáé~íçêó=fåíÉÖê~íÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí=mä~ååáåÖ=áå=^åÖçä~=

qÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=äÉÖáëä~íáçå=êÉä~íÉÇ=íç=ÇÉÅÉåíê~äáë~íáçå=~åÇ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=çáä=êÉîÉåìÉë=Ü~ë=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=íÜÉ=
é~ÅÉ=çÑ=ÇÉîçäìíáçå=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=äçÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñêçã=éêçîáåÅá~ä=íç=ãìåáÅáé~ä=
ÖçîÉêåãÉåíëK=eçïÉîÉêI=íÜáë=ï~ë=ÇçåÉ=ïáíÜçìí=éìííáåÖ=áå=éä~ÅÉ=~=ÅçÜÉêÉåí=éä~å=íç=íê~åëÑÉê=Å~é~ÄáäáíáÉë=íç=
ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=éçäáíáÅ~äI=ÄìêÉ~ìÅê~íáÅ=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=éêçÅÉÇìêÉë=çÑ=ã~âáåÖ=~åÇ=áãéäÉãÉåíáåÖ=éä~åë=~åÇ=
ã~å~ÖáåÖ=ÄìÇÖÉíëK=cçê=éçîÉêíó=êÉÇìÅíáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉI=ÅäÉ~ê=ãÉÅÜ~åáëãë=çÑ=é~êíáÅáé~íçêó=
ÖçîÉêå~åÅÉI=Ä~ëÉÇ=çå=é~êíáÅáé~íçêó=éä~ååáåÖ=~åÇ=ÄìÇÖÉíáåÖ=ïáíÜ=Ççïåï~êÇ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
Éëí~ÄäáëÜÉÇK=
=
`^ob=^åÖçä~=ÇÉîÉäçéÉÇ=~å=~ééêç~ÅÜ=íç=áåÅäìëáîÉI=Éèìáí~ÄäÉ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~ååáåÖW=
m~êíáÅáé~íçêó=fåíÉÖê~íÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí=mä~ååáåÖ=Ñçê=ãìåáÅáé~ä=~Çãáåáëíê~íáçåë=EmfamFK=qÜÉ=mfam=Éåí~áäë=íÜÉ=
ÅêÉ~íáçå=çÑ=ãìåáÅáé~ä=Ñçêìãë=~åÇ=áë=~=éêçÅÉëë=Äó=ãÉ~åë=çÑ=ïÜáÅÜ=ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíáÉë=éêÉé~êÉI=áå=Åçåëìäí~íáçå=
ïáíÜ=ÅçããìåáíáÉëI=`plë=~åÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=~=äçåÖJíÉêã=ÇÉîÉäçéãÉåí=îáëáçåI=Öç~äë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëI=ãÉÇáìãJíÉêã=
ëÉÅíçê~ä=éêçÖê~ããÉë=~åÇ=~ååì~ä=çéÉê~íáçå~ä=éä~åëK=qÜÉëÉ=éä~åë=~êÉ=ëìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ñçê=
ÉåÇçêëÉãÉåí=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåíäó=íç=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=cáå~åÅÉ=Ñçê=áåÅçêéçê~íáçå=áå=íÜÉ=å~íáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=
éêçÖê~ããÉ=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÑìåÇK=qÜÉ=âÉó=éêáåÅáéäÉë=ìåÇÉêäóáåÖ=íÜÉ=mfam=~êÉW=ENF=ãìäíáJëí~âÉÜçäÇÉê=
ÅçåëÉåëìëX=EOF=áåÅäìëáîÉåÉëë=~åÇ=ÉèìáíóX=~åÇ=EPF=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=áå=ÑìäÑáääáåÖ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=åÉÉÇë=çÑ=
äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉëK=qÜÉ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=êÉéäáÅ~íÉ=íÜáë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=SU=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=
=
qÜêçìÖÜ=ãìåáÅáé~ä=ÑçêìãëI=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=Åáîáä=ëçÅáÉíó=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=àçáåíäó=Åê~Ñí=~åÇ=îçíÉ=Ñçê=~=ëÜ~êÉÇ=
îáëáçå=~åÇ=ëÜ~êÉÇ=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉáê=~êÉ~K=qÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑçêìãÛë=êÉÖìä~ê=éìÄäáÅ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=
mfamI=ëí~âÉÜçäÇÉêë=~êÉ=ÜÉäÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=~ÖêÉÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~åK=
=
^Ç~éíÉÇ=Ñêçã=`^ob=^åÖçä~=EOMMUF=Úm~êíáÅáé~íçêó=fåíÉÖê~íÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí=mä~ååáåÖ=Ñçê=ëÜ~êÉÇ=ÖêçïíÜ=~åÇ=Éèìáíó=
áå=^åÖçä~ÛI=ëÉÉ=ïïïKÅ~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖKìâL~áÇ|éçäáÅóLãìíì~ä|~ÅÅçìåí~Äáäáíó==

=

=

aÉÅÉåíê~äáë~íáçå=éêçÅÉëëÉë=åÉÉÇ=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=áí=áë=çÑíÉå=~í=íÜÉ=äçÅ~ä=äÉîÉä=íÜ~í=ëçÅá~ä=áåÉèì~äáíáÉë=
~êÉ=ãçëí=Ñáêãäó=ÉãÄÉÇÇÉÇK=qÜÉêÉÑçêÉI=ëíê~íÉÖáÉë=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ìåÉèì~ä=ëíêìÅíìêÉë=~êÉ=åçí=êÉéêçÇìÅÉÇ=
áå=ÇÉãçÅê~íáÅ=ëé~ÅÉëK=cçê=áåëí~åÅÉI=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëóëíÉãë=~åÇ=ëíêìÅíìêÉë=íÜ~í=ÅêÉ~íÉ=ÖÉåÇÉê=áåÉèì~äáíó=êÉèìáêÉ=
~=äçåÖJíÉêã=ÅçããáíãÉåí=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ïçêâáåÖ=ÜçäáëíáÅ~ääó=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=áåÅÉåíáîÉë=
~åÇ=áåíÉêÉëíë=íÜ~í=ëìëí~áå=ëìÅÜ=áåÉèì~äáíóK=

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=

• açåçêë=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåíë=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=~å=Éå~ÄäáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~í=ëíêÉåÖíÜÉåë=Åáîáä=ëçÅáÉíóÛë=
êçäÉ=áå=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=éççêÉëí=~åÇ=ãçëí=ã~êÖáå~äáëÉÇ=ÖêçìéëI=ÉëéÉÅá~ääó=ïçãÉåI=íç=Ü~îÉ=îçáÅÉ=
áå=éçäáÅó=~åÇ=íç=ÜçäÇ=íÜçëÉ=áå=éçïÉê=íç=~ÅÅçìåíK=låÉ=ï~ó=çÑ=ÇçáåÖ=íÜáë=áë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=
çÑ=äçÅ~ä=ÑìåÇëK=fí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=íÜÉ=éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=ÖçîÉêå=íÜÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=äçÅ~ä=ÑìåÇë=
ÉåëìêÉ=çìíêÉ~ÅÜI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=Åáîáä=ëçÅáÉíóI=ëç=~ë=íç=êÉëéÉÅí=
~åÇ=åìêíìêÉ=`plëÛ=ÇáîÉêëÉ=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ÄêáåÖáåÖ=~Äçìí=ÅÜ~åÖÉK==

• açåçêë=ëÜçìäÇ=ÉñéäçêÉ=íÜÉ=êçäÉ=~áÇ=Å~å=éä~ó=áå=ëìééçêíáåÖ=ÇÉÅÉåíê~äáë~íáçå=éêçÅÉëëÉëI=Ä~ëÉÇ=çå=
íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçåíÉñí=~åÇ=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=dçîÉêåãÉåíë=ëÜçìäÇ=
áåÅêÉ~ëáåÖäó=íê~åëÑÉê=êÉëçìêÅÉë=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=äÉîÉäI=ÉåëìêáåÖ=íÜÉó=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=éççêÉëí=~åÇ=ãçëí=
ã~êÖáå~äáëÉÇ=ÖêçìéëK=qÜÉ=åÉÅÉëë~êó=Å~é~Åáíó=ïáíÜáå=ÖçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Äìáäí=~åÇ=ãìäíáJ
ëí~âÉÜçäÇÉê=Ñçêìãë=Ñçê=Çá~äçÖìÉ=çîÉê=ÖçîÉêåãÉåíÛë=éêáçêáíáÉë=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=~áÇ=~åÇ=éìÄäáÅ=
êÉëçìêÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇK==

http://www.careinternational.org.uk/aid_policy/mutual_accountability


=

NO=

`^ob=mçäáÅó=m~éÉê=

PK jìíì~ä=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=`áîáä=pçÅáÉíóW=fãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=é~êíåÉêëÜáéë=~åÇ=
Ççïåï~êÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó==

`áîáä=ëçÅáÉíó=éä~óë=~=îáí~ä=êçäÉ=áå=ÑáÖÜíáåÖ=éçîÉêíó=~åÇ=ëçÅá~ä=áåàìëíáÅÉK=`plë=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=
~åÇ=éä~ó=ÇáîÉêëÉ=êçäÉëK=qç=~ÅÜáÉîÉ=ãçêÉ=Éèì~ä=éçïÉê=êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=~Åíçêë=ïáíÜáå=íÜÉ=~áÇ=ëóëíÉãI=áí=
áë=é~ê~ãçìåí=íÜ~í=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=éêáåÅáéäÉë=~êÉ=~ééäáÉÇ=íç=Åáîáä=ëçÅáÉíóK==`plë=~äëç=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=
ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜÉáê=é~êíåÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=íç=ÜçäÇ=íÜÉã=íç=~ÅÅçìåíI=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=
~åÇ=áãé~Åí=çÑ=éêçÖê~ããÉëK=`pl=~ÅíáîáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=~=éÜáäçëçéÜó=çÑ=äçÅ~ä=ÉãéçïÉêãÉåíI=
é~êíåÉêëÜáé=~åÇ=é~êíáÅáé~íáçåK=qÜáë=í~ëâ=áë=ÉîÉå=ãçêÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=kdlëI=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=
êÉÇêÉëë=áãÄ~ä~åÅÉë=çÑ=éçïÉê=íÜêçìÖÜ=ãÉÅÜ~åáëãë=ëìÅÜ=~ë=áåÑçêã~íáçå=ëÜ~êáåÖ=~åÇ=íê~åëé~êÉåÅóX=
ãÉ~åáåÖÑìä=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖX=~åÇ=çéÉååÉëë=~åÇ=êÉëéçåëáîÉåÉëë=íç=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=Åçãéä~áåíK=
`pl=~åÇ=kdl=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~äëç=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=êççíÉÇ=áå=íÜÉáê=éêáã~êó=ÅçåëíáíìÉåÅáÉë=~í=
Öê~ëëêççíëLÅçããìåáíó=äÉîÉäK==

= _çñ=UW=bëí~ÄäáëÜáåÖ=jçêÉ=bèì~ä=m~êíåÉêëÜáéë=

`^ob=kÉé~ä=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=é~êíåÉêëÜáé=ëíê~íÉÖó=íç=ÖìáÇÉ=áíë=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=é~êíåÉê=çêÖ~åáë~íáçåëK=fí=ëí~íÉë=
íÜ~í=Úm~êíåÉêëÜáé=áë=~=Çóå~ãáÅ=~åÇ=ÉîçäîáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=íÜ~í=êÉëìäíë=Ñêçã=éìííáåÖ=áåíç=éê~ÅíáÅÉ=~=ëÉí=çÑ=
éêáåÅáéäÉëK=fí=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ëÜ~êÉÇ=îáëáçåI=Öç~äI=êÉëçìêÅÉëI=ãìíì~ä=íêìëí=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=
ìåÇÉêäóáåÖ=Å~ìëÉë=çÑ=éçîÉêíó=~åÇ=ëçÅá~ä=áåàìëíáÅÉKÛ=qÜÉ=âÉó=áÇÉ~=áë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=`plë=íç=í~âÉ=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÖÉåÇ~=~åÇ=ÅçãéäÉãÉåí=ÖçîÉêåãÉåí=ÉÑÑçêíëK=fí=~äëç=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=`plë=~åÇ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=íç=
ÇÉÉéÉå=íÜÉáê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çå=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=Å~ìëÉë=çÑ=éçîÉêíó=~åÇ=ëçÅá~ä=áåàìëíáÅÉ=~åÇ=íç=ÅçãÉ=ìé=ïáíÜ=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçåë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉK==
=
qÜÉ=éêçÅÉëë=Éåí~áäë=àçáåí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=Åçåíê~Åíì~ä=~ÖêÉÉãÉåíI=ïÜÉêÉ=êáÖÜíë=~åÇ=çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=ÄçíÜ=é~êíáÉë=
~êÉ=ÅäÉ~êäó=ãÉåíáçåÉÇX=ãìíì~ä=éä~ååáåÖ=~åÇ=àçáåí=áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=éêçÖê~ããÉëX=~åÇ=éÉêáçÇáÅ=
ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=é~êíåÉêëÜáé=~åÇ=áíë=êÉä~íÉÇ=éêçÖê~ããÉëK=få=ëìÅÜ=é~êíåÉêëÜáéëI=íê~åëé~êÉåÅó=
~åÇ=áãé~êíá~äáíó=~êÉ=íÜÉ=ÅçêåÉêëíçåÉ=çÑ=íÜÉ=é~êíåÉê=ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëëK=^=ëÉäÉÅíáçå=íÉ~ã=áë=ëÉí=ìéI=ÅçãéêáëáåÖ=
áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=åç=ÅçååÉÅíáçå=íç=éêçëéÉÅíáîÉ=é~êíåÉêëI=~åÇ=ëÉÉâë=áåéìí=Ñêçã=î~êáçìë=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=
é~êíåÉêëÛ=í~êÖÉí=ÅçããìåáíáÉëK=få=íÜáë=ï~óI=~=ÇÉãçÅê~íáÅ=ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëë=áë=ÉåëìêÉÇI=çåÉ=íÜ~í=ÖçÉë=ÄÉóçåÇ=
íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=íç=ÖáîÉ=îçáÅÉ=íç=~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=êÉáåÑçêÅáåÖ=Ççïåï~êÇ=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÑ=é~êíåÉêëK==
=
`^ob=kÉé~äDë=m~êíåÉêëÜáé=cê~ãÉïçêâ=Ü~ë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêáåÅáéäÉëW=ëÜ~êÉÇ=îáëáçå=~åÇ=Öç~äëX=ãìíì~ä=íêìëíX=ãìíì~ä=
~ÅÅçìåí~ÄáäáíóX=ÅçããáíãÉåí=íç=Éèìáíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíóX=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉX=ëÜ~êáåÖ=çÑ=êÉëçìêÅÉëX=êÉëéÉÅí=Ñçê=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉëX=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ëÜ~êáåÖK=
=
^Ç~éíÉÇ=Ñêçã=`^ob=kÉé~ä=EOMMUF=Ú`^ob=kÉé~ä=~åÇ=áíë=m~êíåÉêëÜáé=píê~íÉÖóÛI=ëÉÉ=
ïïïKÅ~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖKìâL~áÇ|éçäáÅóLãìíì~ä|~ÅÅçìåí~Äáäáíó==

=

=

cçê=áåëí~åÅÉI=kdlë=éä~ó=~=ã~àçê=êçäÉ=áå=ÇÉäáîÉêáåÖ=ÉëëÉåíá~ä=ëÉêîáÅÉë=áå=Üìã~åáí~êá~å=ÅêáëÉëK=pí~ÑÑ=ïçêâ=
ìåÇÉê=áåíÉåëÉ=éêÉëëìêÉ=íç=~Åí=èìáÅâäó=~åÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ÇÉã~åÇë=çÑ=íÜÉáê=Ççåçêë=~åÇ=Üçëí=
ÖçîÉêåãÉåíëK=qÜáë=ëáíì~íáçå=éä~ÅÉë=kdl=ëí~ÑÑ=áå=~=éçëáíáçå=ïÜÉêÉ=íÜÉó=Å~å=éçíÉåíá~ääó=ÉñÉêÅáëÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
éçïÉê=çîÉê=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ëí~âÉÜçäÇÉê=Öêçìé=Ó=íÜÉ=éÉçéäÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=Çáë~ëíÉê=EëÉÉ=_çñ=VFK=

`^ob=fåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÑ=`plëI=áåÅäìÇáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=kdlë=ëìÅÜ=~ë=`^obI=
åÉÉÇë=íç=ÄÉ=éêçãçíÉÇ=áå=~=ÄçííçãJìé=~åÇ=ÅçåíÉñíJ~ééêçéêá~íÉ=Ñ~ëÜáçåK=qçéJÇçïå=~åÇ=áãéçëÉÇ=
ãÉÅÜ~åáëãë=Ñçê=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~êÉ=ìååÉÅÉëë~êóI=~åÇ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ìåëìÅÅÉëëÑìäK=qç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉI=`pl=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ãÉÅÜ~åáëãë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉáê=~Åíì~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇ=~åÇ=
çå=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=íÜÉáê=éêáã~êó=ÅçåëíáíìÉåÅáÉëK=gìëí=~ë=ÉÑÑçêíë=íç=éêçãçíÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÑ=Ççåçê=
áåëíáíìíáçåë=~åÇ=é~êíåÉê=ÖçîÉêåãÉåíë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=~åÇ=êÉÑçêãáåÖ=ÉñáëíáåÖ=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=
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=

NP=

`^ob=mçäáÅó=m~éÉê=

éêçÅÉëëÉëI=ëç=íçç=`pl=~åÇ=kdl=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áåáíá~íáîÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=
íÜáêÇ=ëÉÅíçêK=hÉó=Éñ~ãéäÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=Üìã~åáí~êá~å=ëÉÅíçê=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=eìã~åáí~êá~å=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=
m~êíåÉêëÜáé=Ee^mF=~åÇ=íÜÉ=péÜÉêÉ=mêçàÉÅí=Ó=eìã~åáí~êá~å=`Ü~êíÉê=~åÇ=jáåáãìã=pí~åÇ~êÇë=áå=aáë~ëíÉê=
oÉëéçåëÉK==

= _çñ=VW=j~âáåÖ=`plë=jçêÉ=^ÅÅçìåí~ÄäÉ=

`^ob=mÉêì=Ü~ë=éìí=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áåíç=éê~ÅíáÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉáê=É~êíÜèì~âÉ=êÉëéçåëÉ=áå=OMMUK=^å=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=
Ñê~ãÉïçêâ=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇI=ëìãã~êáëáåÖ=`^obÛë=ÅçããáíãÉåíë=íç=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=
íÜÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ëóëíÉã=~åÇ=ÇÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉëK=fí=~äëç=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ñçìê=âÉó=äáåâÉÇ=ÅçãéçåÉåíë=íÜ~í=êÉèìáêÉÇ=
ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=Äó=`^obW==
mìÄäáÅ=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=éçéìä~íáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=ÄÉáåÖ=ÅäÉ~êI=ÅçåëáëíÉåí=~åÇ=çéÉå=áå=Ç~áäó=
ÅçããìåáÅ~íáçåëK==
jÉÅÜ~åáëãë=Ñçê=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=~ÑÑÉÅíÉÇ=éÉçéäÉ=áå=`^obÛë=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK==
jÉÅÜ~åáëãë=Ñçê=ëóëíÉã~íáÅ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=Åçãéä~áåí=Ñêçã=~ÑÑÉÅíÉÇ=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=íç=~Ç~éí=`^obÛë=êÉëéçåëÉ=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=êÉÅÉáîÉÇK=
^ééäáÅ~íáçå=çÑ=péÜÉêÉ=ëí~åÇ~êÇë=áå=íÜÉ=êÉëéçåëÉK==
=
^ää=íÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=ëçìÖÜí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=`^obÛë=êÉëéçåëÉ=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=ÖÉåìáåÉ=åÉÉÇëI=~ë=ÉñéêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=
~ÑÑÉÅíÉÇ=éçéìä~íáçåK=qÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=ï~ë=ìëÉÇ=íç=ÇáëÅìëë=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=EïÜ~í=áí=ãÉ~åë=íç=
`^ob=mÉêìFI=~ë=ïÉää=~ë=íç=ÜÉäé=íÜÉ=íÉ~ã=ÄìáäÇ=ìé=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ãÉÅÜ~åáëãë=ïáíÜáå=íÜÉáê=Ç~áäó=ïçêâI=ìëáåÖ=
ëáãéäÉ=íççäë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=çîÉê=íáãÉK=få=íÜÉ=ãáÇëí=çÑ=íÜÉ=çåÖçáåÖ=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉI=íÜÉ=
Ñê~ãÉïçêâ=ï~ë=âÉéí=êÉä~íáîÉäó=ëáãéäÉK=
=
^Ç~éíÉÇ=Ñêçã=pãáíÜI=`K=EOMMUF=Új~âáåÖ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íç=Çáë~ëíÉê=~ÑÑÉÅíÉÇ=éÉçéäÉ=~=êÉ~äáíóW=iÉ~êåáåÖ=~Äçìí=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áå=`^ob=mÉêìÛë=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉÛI=ëÉÉ=
ïïïKÅ~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖKìâL~áÇ|éçäáÅóLãìíì~ä|~ÅÅçìåí~Äáäáíó==

=

=

`plë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ÇÉÄ~íÉë=áå=íÜÉ=êìåJìé=íç=íÜÉ=eáÖÜ=iÉîÉä=cçêìã=çå=^áÇ=bÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=íç=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=
pÉéíÉãÄÉê=OMMU=áå=^ÅÅê~I=Ü~îÉ=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=íÜÉáê=çÄäáÖ~íáçå=íç=í~âÉ=Ñçêï~êÇ=~=éêçÅÉëë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=
çïå=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~ë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíçêëK=^ë=~=êÉëìäíI=~=ÖäçÄ~ä=íïçJóÉ~ê=léÉå=cçêìã=ïáää=ÄÉ=ä~ìåÅÜÉÇI=Ñêçã=
g~åì~êó=OMMV=íç=aÉÅÉãÄÉê=OMNMI=äÉÇ=Äó=Åáîáä=ëçÅáÉíó=íç=êÉ~ÅÜ=ÅçåëÉåëìë=çå=âÉó=éêáåÅáéäÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=`pl=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK=

=oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

• `plë=ëÜçìäÇ=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=éççêÉëí=~åÇ=ãçëí=ã~êÖáå~äáëÉÇ=Öêçìéë=áå=éçäáÅó=
éêçÅÉëëÉëK=qÜÉáê=~ÅíáîáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=~=éÜáäçëçéÜó=çÑ=äçÅ~ä=ÉãéçïÉêãÉåíI=
é~êíåÉêëÜáé=~åÇ=é~êíáÅáé~íáçåK=^ë=é~êí=çÑ=íÜáë=~ééêç~ÅÜI=`plë=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=
ÄÉ=íê~åëé~êÉåí=~Äçìí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=íÜÉó=Åä~áã=íç=ìéÜçäÇ=~åÇ=íÜÉáê=çïå=éçäáÅáÉëI=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=
éêáçêáíáÉëI=Éå~ÄäáåÖ=íÜÉáê=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=~åÇ=é~êíåÉêë=íç=ÜçäÇ=íÜÉã=íç=~ÅÅçìåíK=

=

QK `çåÑäáÅí=~åÇ=cê~ÖáäÉ=pí~íÉëW=fãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=jìíì~ä=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=
jìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áë=ÉëéÉÅá~ääó=áãéçêí~åíI=~åÇ=óÉí=ÉîÉå=ãçêÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖI=Ñçê=Ççåçêë=~åÇ=~áÇJêÉÅáéáÉåí=
ÖçîÉêåãÉåíë=áå=ëáíì~íáçåë=çÑ=Ñê~Öáäáíó=~åÇ=ÅçåÑäáÅíK=få=ÅçìåíêáÉë=ÉãÉêÖáåÖ=Ñêçã=ÅçåÑäáÅíI=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=
éçäáíáÅ~ä=~ííÉåíáçå=Ñêçã=Ççåçêë=çÑíÉå=Éî~éçê~íÉë=~í=àìëí=íÜÉ=ãçëí=ÅêáíáÅ~ä=ãçãÉåí=áå=ÅçåëçäáÇ~íáåÖ=éÉ~ÅÉK=
cìêíÜÉêãçêÉI=ÅçåÑäáÅíJ~ÑÑÉÅíÉÇ=~åÇ=Ñê~ÖáäÉ=ëí~íÉë=~äëç=éêÉëÉåí=çÄîáçìë=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉáê=çïå=
Å~é~Åáíó=~åÇI=áå=ëçãÉ=áåëí~åÅÉëI=ïáääáåÖåÉëë=íç=~Åí=áå=~å=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ñ~ëÜáçå=íç=ÉáíÜÉê=íÜÉ=äçÅ~ä=
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=

NQ=

`^ob=mçäáÅó=m~éÉê=

éçéìä~íáçå=çê=ÇçåçêëK=mÉ~ÅÉ=ëÉííäÉãÉåíë=~êÉ=íóéáÅ~ääó=åÉÖçíá~íÉÇ=~í=~å=ÉäáíÉ=äÉîÉäI=~åÇ=óÉí=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=
éÉ~ÅÉ=êÉèìáêÉë=Äêç~ÇÉê=çïåÉêëÜáé=çÑ=éçëíJÅçåÑäáÅí=êÉÅçîÉêó=~åÇ=éÉ~ÅÉ=ÄìáäÇáåÖK==

få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=Ççåçêë=~åÇ=é~êíåÉê=ÖçîÉêåãÉåíë=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íççäë=Ñçê=éêçãçíáåÖ=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ó=~åÇ=éçíÉåíá~ääó=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ó=áå=ëáíì~íáçåë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=~åÇ=ëí~íÉ=Ñê~ÖáäáíóK=

QKN aÉîÉäçéáåÖ=Åçãé~Åíë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçããìåáíó=~åÇ=éçëíJÅçåÑäáÅí=
ÖçîÉêåãÉåíë=

oÉÅÉåí=óÉ~êë=Ü~îÉ=ïáíåÉëëÉÇ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçããìåáíó=~åÇ=åÉï=éçëíJÅçåÑäáÅí=ÖçîÉêåãÉåíë=åÉÖçíá~íáåÖ=
éÉ~ÅÉJÄìáäÇáåÖ=ëíê~íÉÖáÅ=~ÖêÉÉãÉåíëI=çê=Åçãé~ÅíëI=íÜ~í=çìíäáåÉ=ÅçããáíãÉåíë=çå=ÄçíÜ=ëáÇÉëK=låÉ=Éñ~ãéäÉ=
çÑ=íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=Åçãé~Åí=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=çÑ=^ÑÖÜ~åáëí~åK=líÜÉê=Éñ~ãéäÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=
ëíê~íÉÖáÅ=~ÖêÉÉãÉåíë=åÉÖçíá~íÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=rk=mÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=`çããáëëáçå=~åÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíë=çÑ=
_ìêìåÇá=~åÇ=páÉêê~=iÉçåÉK=pìÅÜ=Ñê~ãÉïçêâë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëÉÑìä=áå=~êíáÅìä~íáåÖ=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ÑìåÇáåÖ=éêáçêáíáÉë=
Ñçê=éÉ~ÅÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=~=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ÄÉåÅÜã~êâë=~Ö~áåëí=ïÜáÅÜ=ÄçíÜ=Ççåçêë=~åÇ=
ÖçîÉêåãÉåí=Å~å=ÄÉ=ÜÉäÇ=íç=~ÅÅçìåíK=råëìêéêáëáåÖäóI=íÜÉ=ã~áå=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=ÉåëìêáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
ÑçääçïJìé=áå=íÉêãë=çÑ=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=`êáíáÅ~ä=íç=íÜÉ=äÉÖáíáã~Åó=çÑ=ëìÅÜ=Åçãé~Åíë=áë=íÜÉáê=
çïåÉêëÜáé=Äó=ÇáîÉêëÉ=å~íáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=ïÜáÅÜ=Éåí~áäë=ãÉ~åáåÖÑìä=Åçåëìäí~íáçåI=
áåÅäìÇáåÖ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=å~íáçå~ä=Å~éáí~äK=`çåÅêÉíÉI=ãÉ~ëìê~ÄäÉ=~åÇ=íáãÉJÄçìåÇ=áåÇáÅ~íçêë=~êÉ=~äëç=ÅêáíáÅ~ä=Ñçê=
ëÉèìÉåÅáåÖ=éêáçêáíáÉë=~åÇ=~ëëÉëëáåÖ=éêçÖêÉëë=~åÇ=ëÉíÄ~Åâë=íçï~êÇë=~ÖêÉÉÇ=ÅçããáíãÉåíëK==

bñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=mÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=`çããáëëáçå=ëíê~íÉÖáÅ=Ñê~ãÉïçêâë=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=rk=~åÇ=Ççåçêë=åÉÉÇ=
íç=éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=~åÇ=ÇáêÉÅí=ëìééçêí=íç=ÉãéçïÉê=Åáîáä=ëçÅáÉíó=íç=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=~=ÖÉåìáåÉäó=áåÅäìëáîÉ=~åÇ=
é~êíáÅáé~íçêó=éêçÅÉëëK=tçãÉå=çÑíÉå=éä~ó=~=ÅêáíáÅ~ä=êçäÉ=áå=êÉÅçîÉêó=~åÇ=éÉ~ÅÉJÄìáäÇáåÖ=ÉÑÑçêíë=~í=íÜÉ=
Öê~ëëêççíë=äÉîÉäI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=Ü~êåÉëëÉÇ=ïÜÉå=ÇÉîÉäçéáåÖ=éçëíJÅçåÑäáÅí=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñê~ãÉïçêâëK=
cçê=Éñ~ãéäÉI=çåÉ=Äáä~íÉê~ä=Ççåçê=ï~ë=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=Ñáå~åÅáåÖ=áå=_ìêìåÇá=Ñçê=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=éÉ~ÅÉJ
ÄìáäÇáåÖ=kdl=íç=ëìééçêí=aìëÜáêÉÜ~ãïÉI=~=åÉíïçêâ=çÑ=ïçãÉåÛë=éÉ~ÅÉJÄìáäÇáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëK=qÜáë=åÉíïçêâ=
ëìÅÅÉëëÑìääó=~ÇîçÅ~íÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=äçÅ~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=kdlë=Ñçê=~=ãçêÉ=íê~åëé~êÉåí=~åÇ=áåÅäìëáîÉ=
éêçÅÉëë=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=píê~íÉÖáÅ=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=mÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=áå=_ìêìåÇáK==

t~óë=Ñçêï~êÇ=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=Å~é~Åáíó=íç=~å~äóëÉ=éêçÖêÉëë=~åÇ=ÅççêÇáå~íÉ=ÑçääçïJìé=~ÅíáçåI=
ëìÅÜ=~ë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=rk=mÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=`çããáëëáçå=~åÇ=mÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=pìééçêí=lÑÑáÅÉX=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=
êÉÖìä~ê=~åÇ=éìÄäáÅ=êÉéçêíáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=~í=Åçìåíêó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=äÉîÉäëX=~åÇ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=
áåîçäîÉãÉåí=çÑ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=~ë=~=ï~íÅÜÇçÖ=íç=ÜçäÇ=ÇìíóJÄÉ~êÉêë=íç=~ÅÅçìåíK==

QKO fãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=Ñê~ÖáäÉ=ëí~íÉë=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=íÜÉ=dççÇ=eìã~åáí~êá~å=açåçêëÜáé=
áåáíá~íáîÉ==

qÜÉ=mêáåÅáéäÉë=Ñçê=dççÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=båÖ~ÖÉãÉåí=áå=cê~ÖáäÉ=pí~íÉë=ïÉêÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÇáëíáåÅí=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=~áÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=áå=Ñê~ÖáäÉ=ëí~íÉëK=qÜÉ=éêáåÅáéäÉë=~ÇîçÅ~íÉ=~=ÜçäáëíáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç=~áÇ=~åÇ=
éçäáíáÅ~ä=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=ÅçåÑäáÅíJ~ÑÑÉÅíÉÇ=çê=Ñê~ÖáäÉ=ëí~íÉëK=qÜÉó=ìåÇÉêäáåÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=
~å~äóëáë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=~åÇ=~å=áåíÉääáÖÉåí=ãáñ=çÑ=~áÇ=í~êÖÉíáåÖ=~åÇ=ãçÇ~äáíáÉë=áå=çêÇÉê=íç=
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ëí~Äáäáíó=~åÇ=éÉ~ÅÉ=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉK=qÜÉ=éêáåÅáéäÉë=~äëç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÄçíÜ=
ÄìáäÇáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëí~íÉ=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ÉãéçïÉêáåÖ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=íç=éêçãçíÉ=ÖçîÉêåãÉåí=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=
~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=ìåÉîÉåI=ÜçïÉîÉêI=ïáíÜ=~áÇ=éçäáÅó=áå=Ñê~ÖáäÉ=
ëí~íÉë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ=Út~ê=çå=qÉêêçêÛK=^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=Ççåçê=ëÉÅìêáíó=çÄàÉÅíáîÉë=Ü~îÉ=ëÜ~éÉÇ=
íÜÉ=ÉÑÑçêí=íç=éêçãçíÉ=~=ÚÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~ééêç~ÅÜÛ=ÅçîÉêáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÇÉÑÉåÅÉ=~åÇ=Çáéäçã~ÅóK==

qÜÉ=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=çìíÅçãÉë=çÑ=íÜÉ=eáÖÜ=iÉîÉä=cçêìã=çå=^áÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~åÇ=ÄÉóçåÇ=ëÜçìäÇ=ÜÉê~äÇ=~=
êÉåÉïÉÇ=ÅçããáíãÉåí=íç=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=Ñê~ÖáäÉ=ëí~íÉë=éêáåÅáéäÉëK=açåçêë=ëÜçìäÇ=ÇÉîÉäçé=~å=



=

NR=

`^ob=mçäáÅó=m~éÉê=

áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~å=Äó=áåÅçêéçê~íáåÖ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=áåíç=Äáä~íÉê~ä=~åÇ=ãìäíáä~íÉê~ä=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåíëI=
ÅççêÇáå~íáçå=ÉÑÑçêíë=~åÇ=ÑìåÇáåÖ=ãçÇ~äáíáÉëK=qÜÉ=éêáåÅáéäÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÑÉ~íìêÉ=áå=Äáä~íÉê~ä=~åÇ=ãìäíáä~íÉê~ä=
ÅçìåíêóJäÉîÉä=Éî~äì~íáçåë=çÑ=Ççåçê=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=éÉÉê=êÉîáÉïëK=`áîáä=ëçÅáÉíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=~=âÉó=êçäÉ=
áå=ëìÅÜ=ÉÑÑçêíë=~í=ÄçíÜ=Åçìåíêó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=äÉîÉäëK=açåçêë=~åÇ=íÜÉ=ãìäíáä~íÉê~ä=áåëíáíìíáçåë=áåîçäîÉÇ=
ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëìÅÜ=ÉÑÑçêíë=~êÉ=é~êíáÅáé~íçêó=~åÇ=áåÅäìëáîÉ=~Åêçëë=éçäáíáÅ~äI=ÉÅçåçãáÅI=ëçÅá~ä=~åÇ=
ÅçåÑäáÅí=ÇáîáÇÉëK=pìÅÜ=éêçÅÉëëÉë=ÅçìäÇ=ã~âÉ=~=éê~ÅíáÅ~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=éêçãçíáåÖ=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=
~ãçåÖ=Ççåçêë=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=Ççåçêë=~åÇ=é~êíåÉê=ÖçîÉêåãÉåíëK==

cçê=ëáíì~íáçåë=çÑ=çåÖçáåÖ=ÅêáëáëI=Ççåçêë=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉ=dççÇ=eìã~åáí~êá~å=açåçêëÜáé=áåáíá~íáîÉ=EdeaF=íç=
éêçãçíÉ=~=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=éêáåÅáéäÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=Üìã~åáí~êá~å=~ëëáëí~åÅÉK=få=ÉãÉêÖÉåÅó=ëáíì~íáçåë=
ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=áë=~ÄëÉåí=çê=ÅçåíÉëíÉÇI=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ÇáêÉÅí=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êó=
éçéìä~íáçå=áíëÉäÑ=ÅçãÉë=íç=íÜÉ=ÑçêÉK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=rk=Üìã~åáí~êá~å=ëóëíÉã=Ü~ë=ìåÇÉêÖçåÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
áåëíáíìíáçå~ä=êÉÑçêãI=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜáë=áå=íÉêãë=çÑ=áãéêçîÉÇ=Üìã~åáí~êá~å=çìíÅçãÉë=Ñçê=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=
êÉã~áåë=ìåÅäÉ~êK=qç=~ÇÇêÉëë=íÜáë=~åÇ=íç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=~ÅÅçìåí~ÄäÉI=íÜÉ=rk=~åÇ=Ççåçêë=ëÜçìäÇ=áåîÉëí=ãçêÉ=
áå=ãÉÅÜ~åáëãë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=éêçãçíÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íç=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉëK=bñ~ãéäÉë=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=
ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ÄÉåÉÑáÅá~êó=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ÑÉ~íìêÉë=~ë=~=âÉó=ÉäÉãÉåí=çÑ=áåíÉê~ÖÉåÅó=êÉ~äJíáãÉ=Éî~äì~íáçåëI=ëç=
íÜ~í=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=~=êÉëéçåëÉ=áë=Åçåëí~åíäó=êÉJÉî~äì~íÉÇ=~åÇ=éêçÖê~ããÉë=~êÉ=~Ç~éíÉÇ=áÑ=åÉÅÉëë~êóK=
_áä~íÉê~ä=Ççåçêë=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=áåÅçåëáëíÉåí=áå=íê~åëä~íáåÖ=íÜÉ=dea=éêáåÅáéäÉë=áåíç=íÜÉáê=Äáä~íÉê~ä=éçäáÅó=
~åÇ=ÑìåÇáåÖK=açåçêë=ëÜçìäÇ=äÉ~êå=Ñêçã=~åÇ=ÄìáäÇ=çå=áåáíá~íáîÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=br=eìã~åáí~êá~å=`çåëÉåëìëI=
ïÜáÅÜ=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íê~åëä~íáåÖ=dea=áåíç=Äáä~íÉê~ä=éçäáÅó=~åÇ=ÑìåÇáåÖK=m~êäá~ãÉåíë=ëÜçìäÇ=
~äëç=ìëÉ=dea=~ë=~=Ñê~ãÉïçêâ=~Ö~áåëí=ïÜáÅÜ=íç=ÜçäÇ=íÜÉáê=å~íáçå~ä=Ççåçê=~ÖÉåÅáÉë=íç=~ÅÅçìåíK==

få=ëáíì~íáçåë=çÑ=çåÖçáåÖ=ÅçåÑäáÅí=~åÇ=îáçäÉåÅÉI=íÜÉêÉ=Éñáëíë=~å=áåíêáåëáÅ=íÉåëáçå=ÄÉíïÉÉå=ÖççÇ=
Üìã~åáí~êá~å=ÇçåçêëÜáé=~åÇ=íÜÉ=Ñê~ÖáäÉ=ëí~íÉë=éêáåÅáéäÉëÛ=ÉãéÜ~ëáë=çå=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÇÉÑÉåÅÉ=
~åÇ=Çáéäçã~ÅóK=få=ëìÅÜ=ÅçåíÉñíëI=`^ob=fåíÉêå~íáçå~ä=ìåÇÉêäáåÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÖáîáåÖ=éêáã~Åó=íç=
Üìã~åáí~êá~å=éêáåÅáéäÉë=çÑ=åÉìíê~äáíóI=áãé~êíá~äáíó=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ë~ÑÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
ÇÉäáîÉêó=çÑ=Üìã~åáí~êá~å=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=éêçíÉÅíáçåK=

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=

• få=éçëíJÅçåÑäáÅí=ëáíì~íáçåëI=Ççåçêë=~åÇ=é~êíåÉê=ÖçîÉêåãÉåíë=ëÜçìäÇ=åÉÖçíá~íÉ=ÄáåÇáåÖ=Åçãé~Åíë=
íÜ~í=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=çÄäáÖ~íáçåë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=êççí=Å~ìëÉë=çÑ=
îáçäÉåÅÉI=éêçãçíÉ=êÉÅçîÉêó=~åÇ=ÅçåëçäáÇ~íÉ=éÉ~ÅÉK=pìÅÜ=Åçãé~Åíë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ÅäÉ~ê=
ÄÉåÅÜã~êâë=~åÇ=íáãÉäáåÉëI=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=íÜêçìÖÜ=êÉÖìä~ê=~åÇ=íê~åëé~êÉåí=éêçÅÉëëÉë=
~í=Åçìåíêó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=äÉîÉäëK=qçï~êÇë=íÜáë=ÉåÇI=Ççåçêë=~åÇ=íÜÉ=rk=ëÜçìäÇ=ÖáîÉ=ÇáêÉÅí=
ëìééçêí=íç=íÜÉ=ÉãéçïÉêãÉåí=çÑ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=ÇÉëáÖå=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=
ëìÅÜ=Åçãé~Åíë=~åÇ=íç=ÜçäÇ=ÇìíóJÄÉ~êÉêë=íç=~ÅÅçìåíK==

• açåçêë=ëÜçìäÇ=áåÅçêéçê~íÉ=íÜÉ=Ñê~ÖáäÉ=ëí~íÉë=éêáåÅáéäÉë=áåíç=Äáä~íÉê~ä=~åÇ=ãìäíáä~íÉê~ä=åÉÉÇë=
~ëëÉëëãÉåíëI=ÅççêÇáå~íáçå=ÉÑÑçêíëI=ÑìåÇáåÖ=ãçÇ~äáíáÉëI=áåíÉê~ÖÉåÅó=ÅçìåíêóJäÉîÉä=Éî~äì~íáçåë=
~åÇ=Ççåçê=éÉÉê=êÉîáÉïëK==

• açåçêë=~åÇ=íÜÉ=rk=ëÜçìäÇ=áåîÉëí=áå=ãÉÅÜ~åáëãë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=éêçãçíÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íç=
ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=Üìã~åáí~êá~å=êÉÑçêãK=_áä~íÉê~ä=Ççåçêë=ëÜçìäÇ=~äëç=íê~åëä~íÉ=íÜÉ=
dççÇ=eìã~åáí~êá~å=açåçêëÜáé=éêáåÅáéäÉë=áåíç=íÜÉáê=å~íáçå~ä=~áÇ=éçäáÅó=~åÇ=ÑìåÇáåÖK=

=



=

NS=

`^ob=mçäáÅó=m~éÉê=

^ååÉñW=mêçãçíáåÖ=jìíì~ä=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=ïáíÜáå=íÜÉ=mÉêìîá~å=eÉ~äíÜ=pÉÅíçêT=
fãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=éççê=~åÇ=ã~êÖáå~äáëÉÇ=áå=ÅçìåíêáÉë=çÑ=ÜáÖÜ=áåÉèì~äáíó=äáâÉ=mÉêìI=ïÜÉêÉ=çåÉ=áå=
ÉîÉêó=íïç=éÉçéäÉ=äáîÉë=ÄÉäçï=íÜÉ=éçîÉêíó=äáåÉI=ïáää=åçí=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÉÅÜåáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçåëI=çê=
ÉîÉå=íÜêçìÖÜ=ãçêÉ=ÑìåÇáåÖK=páÖåáÑáÅ~åíI=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÅÜ~åÖÉ=Å~å=çåäó=Ü~ééÉå=áÑ=íÜÉ=éççê=Ü~îÉ=ãìÅÜ=
ÖêÉ~íÉê=áåîçäîÉãÉåí=áå=ëÜ~éáåÖ=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅáÉëI=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=éêçÖê~ããÉëI=~åÇ=áå=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ïÜ~í=áë=
~ÖêÉÉÇ=~Åíì~ääó=Ü~ééÉåëK=`áîáä=ëçÅáÉíó=Ñ~ÅÉë=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=áíë=~ííÉãéí=íç=éêçãçíÉ=ãìíì~ä=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=ÄÉííÉê=ÖçîÉêå~åÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçêW=

• pçÅá~ä=ÇÉíÉêãáå~åíë=çÑ=ÜÉ~äíÜW=^ë=âÉó=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=Å~ìëÉ=éççê=ÜÉ~äíÜ=~êÉ=ëçÅá~ä=ÅçåÇáíáçåëI=ïÜÉêÉ=
ëÜçìäÇ=ëí~íÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=êáÖÜíë=êÉ~äáë~íáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=áãéêçîÉãÉåí=äáÉ\==

• jçëí=ÖçîÉêåãÉåíë=áå=i~íáå=^ãÉêáÅ~å=Ü~îÉ=~=ÜáÖÜ=íìêåçîÉê=çÑ=éìÄäáÅ=çÑÑáÅÉêë=~åÇ=éçäáÅóã~âÉêëK=^ë=~=
êÉëìäíI=éêÉîáçìëäó=~ÖêÉÉÇ=éçäáÅáÉë=ÉåÇ=ìé=åçí=ÖÉííáåÖ=ÉåçìÖÜ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉë=çê=éçäáíáÅ~ä=ÄìóJáå=
íç=ëÉÉ=íÜÉã=íÜêçìÖÜI=ïáíÜ=ëÉêáçìë=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÑ=êÉëìäíëK==

• `áíáòÉåëI=ÜÉ~äíÜ=ïçêâÉêë=~åÇ=éçäáÅóã~âÉêë=Ü~îÉ=~=äáãáíÉÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=êáÖÜíëI=~åÇ=äÉÖ~ä=
ÉåÑçêÅÉ~Äáäáíó=ãÉÅÜ~åáëãë=Ñçê=ÜçäÇáåÖ=éìÄäáÅ=~ìíÜçêáíáÉë=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=çå=íÜÉáê=çÄäáÖ~íáçåë=íç=ëçÅá~ä=
êáÖÜíëK==

• eáëíçêáÅ~ä=áåÉèì~äáíó=áå=éçïÉê=êÉä~íáçåëI=~=éççê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÚÅçêéçê~íáîáëãÛ=~ãçåÖ=ÜÉ~äíÜ=
ïçêâÉêë=E~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=~ãçåÖ=ãÉÇáÅ~ä=ÇçÅíçêëF=~åÇ=äáãáíÉÇ=äÉÖ~ä=Ñê~ãÉïçêâëLêÉëçìêÅÉë=íç=ÉåëìêÉ=
ÖççÇ=èì~äáíó=çÑ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉë=éçëÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ãÉÅÜ~åáëãëI=~åÇ=ÅçìäÇ=
Ñ~îçìê=ÇáëÅêáãáå~íáçåK==

qç=çîÉêÅçãÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉëI=`^ob=áãéäÉãÉåíÉÇ=íÜÉ=eÉ~äíÜ=oáÖÜíë=mêçÖê~ããÉ=EOMMPJOMMUFK=fíë=
ëÉÅçåÇ=éÜ~ëÉ=å~ãÉÇ=m~êíáÅáé~íáîÉ=sçáÅÉëI=ëí~êíÉÇ=áå=^éêáä=OMMU=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íÜÉ=éêÉîáçìë=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=
çîÉê~ää=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=mêçÖê~ããÉ=áë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=mÉêìîá~å=ëí~íÉ=~åÇ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=êÉä~íáçåë=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=
ëÉÅíçêI=éêçãçíáåÖ=éççê=éÉçéäÉÛë=ÜÉ~äíÜ=êáÖÜíëK=få=çêÇÉê=íç=éêçãçíÉ=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅóI=
íÜÉ=mêçÖê~ããÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=ãìäíáJäÉîÉä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~ééêç~ÅÜI=ïçêâáåÖ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=~=ïáÇÉ=
ê~åÖÉ=çÑ=é~êíåÉêëK=

mêçãçíáåÖ=ëçÅá~ä=êÉéçêíáåÖ=ãÉÅÜ~åáëãëK=^í=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=äÉîÉäI=íÜÉ=mêçÖê~ããÉ=éêçîáÇÉÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=
~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=áå=OMMS=Ñçê=íÜÉ=é~êíáÅáé~íçêó=éêçÇìÅíáçå=çÑ=~=Åáîáä=ëçÅáÉíó=ëÜ~Ççï=êÉéçêí=íç=íÜÉ=rk=
péÉÅá~ä=o~ééçêíÉìê=çå=íÜÉ=oáÖÜí=íç=eÉ~äíÜI=Çê~ïáåÖ=çå=Üáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=íÜÉ=mÉêìîá~å=ÖçîÉêåãÉåí=
áå=OMMQ=~åÇ=~å~äóëáåÖ=Üçï=Ñ~ê=íÜÉ=mÉêìîá~å=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ãÉí=íÜÉëÉK=^í=íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉîÉäI=~=êÉéçêí=çå=
íÜÉ=^Åíáçå~Äáäáíó=çÑ=pÉñì~ä=~åÇ=oÉéêçÇìÅíáîÉ=oáÖÜíë=~åÇ=^ÅÅÉëë=íç=efsL^áÇë=qêÉ~íãÉåí=~åÇ=~=ëíìÇó=çå=
ã~íÉêå~ä=ãçêí~äáíó=~åÇ=~îçáÇ~ÄäÉ=ÇÉ~íÜë=ïÉêÉ=éìÄäáëÜÉÇK=qÜÉëÉ=êÉéçêíë=Ü~îÉ=ê~áëÉÇ=éìÄäáÅ=~ï~êÉåÉëë=çå=íÜÉ=
êáÖÜí=íç=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=áãéçêí~åí=íççäë=Ñçê=~ÇîçÅ~ÅóK==

m~êíåÉêáåÖ=ïáíÜ=cçêçp~äìÇK=qÜÉ=eÉ~äíÜ=oáÖÜíë=mêçÖê~ããÉ=áë=~=é~êíåÉê=çÑ=cçêçp~äìÇI=~=ã~àçê=mÉêìîá~å=Åáîáä=
ëçÅáÉíó=åÉíïçêâ=íÜ~í=Ö~íÜÉêë=ãçêÉ=íÜ~å=NMM=å~íáçå~äI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=äçÅ~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=ãçîÉãÉåíë=~åÇ=
~=ïáÇÉ=~åÇ=ÇáîÉêëÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÅáíáòÉåë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÜÉ~äíÜ=êáÖÜíë=êÉ~äáë~íáçåK=cçêçp~äìÇ=áë=ëÉÉå=~ë=~å=
áãéçêí~åí=ëé~ÅÉ=Ñçê=éçäáÅóã~âáåÖI=íç=ÜÉäé=ÄìáäÇ=ÅçåëÉåëìë=~ãçåÖ=íÜÉ=ïáÇÉäó=ÇáÑÑÉêáåÖ=áåíÉêÉëíë=ïáíÜáå=
mÉêìîá~å=Åáîáä=ëçÅáÉíó=áå=ÜÉ~äíÜI=ïáíÜ=~=ÅäÉ~ê=ÅçããáíãÉåí=íçï~êÇë=ÜÉ~äíÜ=êáÖÜíëÛ=êÉ~äáë~íáçå=Ñçê=íÜÉ=éççêÉëí=
~åÇ=ãçëí=ÉñÅäìÇÉÇK=m~êíåÉêáåÖ=ïáíÜ=cçêçp~äìÇ=áë=ëÉÉå=~ë=~=ï~ó=çÑ=éêçîáÇáåÖ=ëìééçêí=íç=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=

==========================================

7 Adapted from Frisancho, A. (2008) ‘Improving Governance and Realising Health Rights’, CARE Peru, see 
www.careinternational.org.uk/aid_policy/mutual_accountability   
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Åáîáä=ëçÅáÉíó=åÉíïçêâ=íç=ÇÉîÉäçé=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=íç=éêçãçíÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=äÉÖáíáã~Åó=~åÇ=
ëìëí~áå~ÄáäáíóK=pìÅÜ=~=é~êíåÉêëÜáé=Ñ~Åáäáí~íÉë=Åáîáä=ëçÅáÉíó=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=~åÇ=~ÇîçÅ~Åó=áå=íÜÉ=Ñçêãìä~íáçå=çÑ=
å~íáçå~ä=äÉÖáëä~íáçå=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=ÜçäÇáåÖ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêóI=Ñçê=
áåëí~åÅÉI=íÜêçìÖÜ=éêçéçëáåÖ=~=i~ï=çå=oáÖÜíë=~åÇ=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=rëÉêëK=

båÖ~ÖáåÖ=ïáíÜ=çãÄìÇëéÉêëçå=çÑÑáÅÉêëK=qÜÉ=ëíê~íÉÖó=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=ÅáíáòÉå=çîÉêëáÖÜí=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=
Ü~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=ÇÉîÉäçé=äçÅ~ä=ãÉÅÜ~åáëãë=çÑ=ëìêîÉáää~åÅÉI=ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=
Éëí~ÄäáëÜáåÖ=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=âÉó=~Åíçêë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=îçáÅÉ=~åÇ=áãéêçîÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK=fí=~äëç=ëÜçïÉÇ=
íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÅçåëíêìÅíáåÖ=Åçããçå=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÅçããìåáíáÉëÛ=çïå=îáÉïë=~åÇ=
ÉñéÉêáÉåÅÉK=qÜÉ=mêçÖê~ããÉ=ëìééçêíë=nìÉÅÜì~=~åÇ=^óã~ê~=ïçãÉå=Åçããìåáíó=äÉ~ÇÉêë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=
êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉë=çÑ=íÜÉ=eìã~å=oáÖÜíë=lãÄìÇëéÉêëçå=íç=ãçåáíçê=ïçãÉåÛë=ÜÉ~äíÜ=êáÖÜíëI=é~êíáÅìä~êäó=íÜÉáê=
êáÖÜí=íç=ÖççÇ=èì~äáíó=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=ã~íÉêå~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK=qÜáë=é~êíåÉêëÜáé=áë=ãìíì~ääó=ÉåêáÅÜáåÖW=
ïçãÉå=äÉ~ÇÉêë=ÑÉÉä=ÄÉííÉê=éçëáíáçåÉÇ=~åÇ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ÇÉã~åÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëX=
~åÇ=êÉÖáçå~ä=çãÄìÇëéÉêëçå=çÑÑáÅÉêë=Å~å=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉáê=ïçêâ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅáíáòÉåëÛ=îçäìåí~êó=
çêÖ~åáë~íáçåK==

píêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉ=ÅçJã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=içÅ~ä=`çããáííÉÉë=Ñçê=eÉ~äíÜ=^Çãáåáëíê~íáçå=
E`i^pI=áå=pé~åáëÜF=~êÉ=ÄçÇáÉë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=ëÉîÉå=ãÉãÄÉêëI=ëáñ=ÉäÉÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=qÜÉ=`i^p=Å~å=
Ñçêãìä~íÉ=~åÇ=åÉÖçíá~íÉ=ÄìÇÖÉí=Ñçê=äçÅ~ä=éêáçêáíáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜK=aÉëéáíÉ=ã~êâÉÇ=êÉëáëí~åÅÉ=
Ñêçã=ÜÉ~äíÜ=ïçêâÉêë=EÉëéÉÅá~ääó=ãÉÇáÅ~ä=ÇçÅíçêëFI=íÜáë=ãÉÅÜ~åáëã=Ü~ë=áãéêçîÉÇ=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=
ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK=_ó=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=OMMMI=íÜÉ=`i^p=ïÉêÉ=êìååáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉJíÜáêÇ=çÑ=~ää=
éêáã~êó=Å~êÉJäÉîÉä=ÜÉ~äíÜ=Ñ~ÅáäáíáÉëK=qÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=äÉÇ=~=é~êíáÅáé~íçêó=éêçÅÉëëI=çÑ=ïÜáÅÜ=`^ob=ï~ë=
ëìééçêíáîÉI=íç=ÇÉëáÖå=äÉÖáëä~íáçå=çå=`çJã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=m~êíáÅáé~íáçå=áå=eÉ~äíÜ=éçäáÅóK=qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=ï~ë=
íç=áãéêçîÉ=~åÇ=Éñé~åÇ=íÜÉ=jáåáëíêóÛë=pÜ~êÉÇ=^Çãáåáëíê~íáçå=mêçÖê~ããÉI=~Ç~éíáåÖ=íÜÉ=`i^p=íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
ÇÉÅÉåíê~äáëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ÅçåíÉñí=~åÇ=ÉñíÉåÇáåÖ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=íç=~ÇÇáíáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK=få=OMMSÓOMMTI=Åáîáä=
ëçÅáÉíóÛë=~ÇîçÅ~Åó=ÉÑÑçêíëI=çÑ=ïÜáÅÜ=cçêçp~äìÇ=~åÇ=`^ob=ïÉêÉ=ÅêìÅá~ä=éä~óÉêëI=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=áå=éìëÜáåÖ=Ñçê=íÜÉ=
ë~åÅíáçåáåÖ=çÑ=ëìÅÜ=ä~ïK=^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=pÜ~êÉÇ=^Çãáåáëíê~íáçå=mêçÖê~ããÉ=ï~ë=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK=

_ìáäÇáåÖ=Å~é~Åáíó=Ñçê=éçäáÅó=áåÑäìÉåÅÉK=qê~áåáåÖ=çå=ÜÉ~äíÜ=êáÖÜíë=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=Å~é~ÅáíáÉë=Ñçê=ÅçääÉÅíáîÉ=
~Åíáçå=~åÇ=~ÇîçÅ~Åó=Ü~ë=ÄÉÉå=ê~áëáåÖ=íÜÉ=ÚîçáÅÉ=çÑ=íÜÉ=éççêÛ=íç=êÉÖáçå~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=éçäáÅó=Çá~äçÖìÉëI=
íÜêçìÖÜ=~=ÄçííçãJìé=éçäáÅó=ÇÉëáÖå=éêçÅÉëë=áå=NO=çìí=çÑ=OQ=êÉÖáçåëK=^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÅÉëëÉëI=ÜÉ~äíÜ=
éçäáÅó=éêçéçë~äë=ÅçãáåÖ=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉÖáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇáëÅìëëÉÇ=çéÉåäó=~í=å~íáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=äÉîÉäëX=
cçêçp~äìÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉäÉÅíÉÇ=~ë=éÉçéäÉÛë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=íç=íÜÉ=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=`çìåÅáä=~åÇ=
íç=NM=oÉÖáçå~ä=eÉ~äíÜ=`çìåÅáäëI=ÖÉííáåÖ=é~êí=çÑ=cçêçp~äìÇ=éçäáÅó=éêçéçë~äë=áåëíáíìíáçå~äáëÉÇK==
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mìÄäáëÜÉÇ=Äó=`^ob=fåíÉêå~íáçå~ä=rh=Ó=^ìÖìëí=OMMU=

NM=Ó=NP=oìëÜïçêíÜ=píêÉÉíI=içåÇçåI=pbN=Mo_I=qÉäÉéÜçåÉW=MOM=TVPQ=VPPQI=c~ñW=MOM=TVPQ=VPPR=
bã~áäW=áåÑç]Å~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖ=ïïïKÅ~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖKìâ=oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=åìãÄÉêW=OVORMS=
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