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ASPECTOS DE LA PLANIEICACION

= LA PLANIFICACION es un proceso mediante el
cual los gestores analizan sus enternos Interno

V/

externo, se formulan preguntas

fundamentales sobre la razon de ser de su
erganizaciony expresan su finalidad, las metas

b/
= P

0,

SUS objetives.

LANIFICAR es poner en marcha el conjunto

de actividades mediante las cuales se fijan los

njetivos y se determinan las lineas de accion

mas apropiadas para conseguirlos.



TIPOS DE PLAN

s Normativo

= Objetives 7/ problema

m EStrategico / prospectivo
n [errritorial



Planificacion Estratéegica

ESTRATEGIA

Arte de usar'y aplicar recursos com el fin ae
lograr Un aeteriinaao. onfetivo

x Origen en ellcampo militar. Sun 7zu
s Competencia en la guerra dellmercado

n El Sistema requiere de estrategias para
mantener su viabilidad en Entornos
cambiantes y competitivos



Planificacion Estrategica

La Estrategia emerge de:

g 10S pProceses cognitivos del medio externo
e Interno

g 10S Proceses soc/alesy organizacionales de
la coamunicacion

o l0S procesos politicos, el poder dentro de la
organizacion



Se relaciona con el cambio de

=
=
m E

Cam
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paradigma

0I0 Politico-Economico
00 Tecnoelogico Y su velocidad

910 Cultural



Internacionalizacion y
globalizacion

Esguema comparativo

CAMBIOS EN LA GESTION Y EN LA PRODUCCION

MULTINACIONAL GLOBAL




Los Cambios Culturales

s Hasta los anes ochenta Ameérica latina se
iegia principalmente por la So/idariagaad (el
Interes de la Comunidad)

m Ahoera se rige por la Competitiviaad (el
Interes individual)



Planificacion Estratégica

PASOS DE LA ESTRATEGIA

5 Fermulacion de la Estrategia
5 Ejecucion de la Estrategia
g Evaluacion de la Estrategia
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Planificacion Estrategica

Formulacion

Ildentificacion y caracterizacion del Entornoe
Construccion de la Vision

Identificacion de la Mision

Analisis de situacion o posicion en el Entorno
Analisis de los recursos disponibles

Por ultimo, disena su actuar y proyecta como
aplicar los recursos para alcanzar su mision



TIPOS DE PLANIEFICACION
ESTRATEGICA

s En funcion del tiempo y el detalle:

g El' Plan Estrategico
Busca ganar la guerra

o El Plan Tactico
Busca ganar la batalla

o El Plan Operativo
Busca gue los procesos funcionen bien



ANALISIS FODA

a Analisis Externoe: Oporitunigades y Amenazas

s Analisis Interne: Forialezas' )y PDeplidades



TIPOS DE PLAN PARA LA GESTION LOCAL

Plan de Desarrollo LARGO PLAZO

s Plan Integral
s Plan estrategico
n Plan territorial

blan de Gobierno MEDIANO PLAZO
Programacion Multianual

Plan de Desarrollo Institucional

Plan Operative Anual

Presupuesto Participativo

CORTO PLAZO




2. POLITICA PUBLICA

m Politics (politica). Concepto amplio referido
al poder en general. Busgueda de
establecer politicas publicas sebre diversos
temas o de influir en ellas.

m Policies (politicas). Selucienes especificas
Splre como manejar les asuntos puklicos.

Eugenio Lahera. Politica y politicas publicas. Serie
politicas sociales no. 95 CEPAL, 2004



= [L.as decisiones politicas son las opciones
colectivas de personas gue estan en
desacuerdo;

m detras de tales decisiones esta el poder
coercitive del gobierno.

Steven Kelman. La politica publica en el estado
moaermo. Grupo Editor Latinoamericano. Buenos
Aires, 1992



Las politicas

m SON /nterpretac/iones que guian el pensamiento
de los acteres.

s Son /lexiv/es. Si fueran rigidas, serian reglas.

s Fljan areas. En el caso de las politicas sociales
pueden ser extensas o restringidas.

Koontz Harold, Weidrich Heinz. Administracion, una perspectiva
global. MacGraw Hill. Mexico DF 1991.



Las politicas

s Cuando son globales o nacienales, estan
Pasadas en:

m Sistemas de ideas (entre elles, aguelles
procedentes de las ciencias sociales);

m culturas; V.

m formas de apreciar ellmundo en cada etapa de
|a historia.



= [L.as politicas permiten gobernar y
administrar.

s [.as politicas publicas coensisten tambien en
escuchar al publice y tralbajar para el
publico.



= Gran parte del debate y de la retorica
politica representa los esfuerzes realizados
POr |eS participantes para convencer a la
gente de gue se detenga en aguellos
aspectos favorables de la politica que
apoyan sus defensores

Steven Kelman. La politica publica en el estado
moaerno. Grupo Editor Latinoamericano. Buenoes
Aires, 1992



Politica publica

s Puede haber politica sin propuestas de politicas
publicas y entonces se tiene un sistema politico
concentrado enla distribucion de poder entre les
agentes politicos y sociales. La politica sin
politicas publicas es mas demagogica, Menos
moderna.

s Puede haber politicas publicas que
desconsideren la politica, lorque debilita la

gobernabilidad social.

Eugenio Lahera. Politica y politicas publicas. Serie politicas
soclales no. 95 CEPAL, 2004



Politica publica

a Desde un punto de vista analiticoe pueden
distinguirse cuatro etapas en las politicas
publicas y en cada una existe una relacion con la

politicas

m Origen

= DISEno

s Gestion

s Evaluacion

Eugenio Lahera. Politica y politicas publicas. Serie politicas
soclales no. 95 CEPAL, 2004



Por lo tanto la jerarguia es la gue sigue:

VALORES
POLITICAS
PLANES
PROGRAMAS
PROYECTOS

ACTIVIDADES

TAREAS



Valores

= Los valores no existen por sii mismos: necesitan
de un depositario en gque descansar. Se nos
aparecen; como meras cualidades de esos
depositarnos.

s Los valeres ne son cesas nil elementos de cosas,
SING prepiedades, cualidades sui generis gue
POSEEN clertos ebjetos llamades bienes.

Risieri Frondizi. ;Que son /os valores? Breviarios del Fondo de
Cultura Economica. Meéxico, 2001.



Valores

s Una caracteristica fundamental de los
valores es la pelandad. Mientras que las
€0sas son lo gue son, los valores se
presentan desdeblados; en unvalor

positive V el correspondiente valor
negativo.

Risieri Frondizi. ;Que son os valores? Breviarios del Fondo de
Cultura Economica. Mexico, 2001.



Valores

= |.os valores estan ordenadoes
Jerarguicamente, esto es, hay valores
SUperiores e inferiores

Risieri Frondizi. ;Que son os valores? Breviarios del Fondo de
Cultura Economica. Mexico, 2001.



Valores

= |.as cosas son epacas a nuestra
percepcion. Enicambio las entidades
Irreales, entre ellas les valeres son, por
naturaleza transparentes, las vemaes de
Una Vez en su integridad.

m Risieri Frondizi. ;Oue son: [0S valores?
Breviarios del Fondo de Cultura Economica.
Mexico, 2001.



Politica publica

s Un requisito del desarrollo es gue los procesos
politices y sociales sean gobernables, esto es,
tengan un curso: preestablecido para la
articulacion de prepositios V. la resolucion de
confiictes, tedos les confilictes, no solo aguelles
referides a la macreeconomia. LLa gobernabilidad
debe ser integrada.

Eugenio Lahera. Politica y politicas publicas. Serie politicas
sociales no. 95 CEPAL, 2004



LA POLITICA SOCIAL ES:

n Un campo complejo y multiaeterminadao.

n Confunto ae valores compartiaos. Se hasa
en la existencia de un principie de justicia
compartide socialmente.

Sonia Fleury. Politicas; sociales y: ciudadania. INDES.
Banco Interamericano de Desarrollo, 1998



LA POLITICA SOCIAL ES:

Campo de lucha, de mutua
Interpelacion.

Y

Sonia Fleury. Politicas sociales y ciudadania. INDES. Banco Interamericano de

-

Desarrollo, 1998



Politica social

La nocion de integracion / competencia
entre iguales, se desarrollo en sociedades
marcadas por la desigualdad economica.

Remodelo el sistema de clases y
amortiguo les conflictos.

Sonia Fleury. Politicas sociales y ciudadania.
INDES. Banco Interamericano de Desarrollo, 1998



3. GENERACION DE CONSENSOS

= ACTORES

= INTERESES

= IDENTIEICACION DE ACUERDOS

= IDENTIEICACION DE DIFERENCIAS
= REVISION DE ACUERDOS




4. FORMULACION SOCIAL DE
POLITICAS PUBLICAS

s |.a produccion es el estadio del proceso de
trazado de politicas en gue el
enfrentamiento politico con gente gue esta
fuera de una dependencia ha terminade V.
a la erganizacion le gueda la tarea de crear
los resultades gue se ha decidide gue el
goblerne deberia hacer.

Steven Kelman. La politica publica en el estado moderno.
Grupo Editor Latinoamericano. Buenos Aires, 1992



LA POLITICA SOCIAL SUPONE LA
EXISTENCIA DE ESTADO Y CIUDADANIA

La ciudadania es la dimension publica de
10S Individues

La ciudadania presupone la existencia de
Una comunidad politica nacional en'la gue
se Incluye a les individues.

La nocion de ciudadania es igualitaria

Sonia Fleury. Politicas sociales y ciudadania. INDES. Banco Interamericano de Desarrollo,
1998



	PLAN DE GOBIERNO Y ACUERDO DE GOBERNABILIDAD
	1. ASPECTOS DE LA PLANIFICACIÓN
	Planificación Estratégica
	Planificación Estratégica
	Se relaciona con el cambio de paradigma
	Internacionalización y globalización
	Los Cambios Culturales
	Planificación Estratégica
	Planificación Estratégica
	TIPOS DE PLAN PARA LA GESTIÓN LOCAL 
	2. POLÍTICA PÚBLICA
	Las políticas
	Las políticas
	Política pública
	Política pública
	Por lo tanto la jerarquía es la que sigue:
	Valores
	Valores
	Valores
	Valores
	Política pública
	LA POLÍTICA SOCIAL ES:
	LA POLÍTICA SOCIAL ES:
	Política social
	3. GENERACIÓN DE CONSENSOS
	4. FORMULACIÓN SOCIAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS
	LA POLÍTICA SOCIAL SUPONE LA �EXISTENCIA DE ESTADO Y CIUDADANÍA

